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 بسم الله الرحمن الرحیم 

 پیشگفتار رئیس پوهنتون بامیان 

  رب العالمین و الصلوة و السلام علی سیدالمرسلین و علی آله و اصحابه اجمعین  الحمدلله

با تدوین    توانی م  ها مواجه ساخته است کهها را به برخی چالش پوهنتون  ،گوناگونهای  تحولات و تغییرات در عرصه 

مستلزم شناخت وضعیت فعلی با در نظر داشت عوامل  نیز    استراتیژیک   ژیک آن را مدیریت نمود. پلانیپلان استرات

  که پوهنتون   مدت به وضع مطلوب استمند نسبت به اهداف بلندمدت و کوتاهداخلی و بیرونی و داشتن نگاهی نظام 

سیاست  توسعهباید  واقعگذاری  سیاست  یک  و  کند  مشخص  را  خودش  آموزش،  ی  توسعۀ  برای  و    تحقیق بینانه 

 مرحله و سطح به سطح پیش ببد.  بهگذاری کند و مرحله مدیریت طراحی و هدف 

را به همراه مجموعه  پوهنتونهای آینده استراتیژی، مأموریت، اهداف و رسالتسندی است که  استراتیژیکپلان   

را به حقیقت مبدل    پوهنتون  تواند آرزوهای محال یک  سازد و می ها مشخص میمنابع موردنیاز برای اجرای موفق آن

 ، هارسالتتعیین  آن باید    پلان گذاری  هاست درپوهنتونتر نسبت به دیگر  که متمایز و پیچیده  پوهنتونیسازد؛ بنابراین  

، تحقیقات  ، محتویات آموزشییهای تدریس، شیوهیساختارها، فرایندهای آموزش  ،هاارزشاهداف و    ،هاتیمأمور

ها و پرورش  ی تفکر، سبک زندگی، نگاه جدید به پدیدهمنظور تغییر شیوه ، به پوهنتونو سایر امور مربوط به     علمی

 های آینده موردتوجه عمیق قرار گیرد.  های موردنیاز نسل قابلیت 

های توسعه با توجه به  ، بر اساس رویکرد سیستمی، اهداف و مقاصد طرحاستراتیژیکریزی  در برنامههمچنین،    

شود؛ در این  ها در بلندمدت تعیین می های توسعه و آثار درونی و بیرونی آن نیازهای واقعی، امکانات و محدودیت 

جانبه توجه شود و از برخورد ی پیشنهادها به منافع بلندمدت، جمعی و همهشود در ارائهحالت تا حد ممکن سعی  

 کاری پرهیز شود.  مقطعی و خرده 

مسئولیت اساسی پوهنتون و با شناخت وضع    با درکعضو فعال تحصیلات عالی افغانستان،    عنوانبه پوهنتون بامیان  

ی تحولات آینده در عرصه علم و تکنالوژی، فعالیت پنج سال آینده این پوهنتون را در چارچوب  نیبش یپفعلی و  

را محقق سازد و رسالت و مأموریت    شدهنییتعتدوین نموده است تا با تطبیق آن بتواند اهداف    استراتیژیکپلان  

 به فرجام رساند.  شدهنییتعی  هاارزشخویش را با حفظ 

و    استراتیژیکتدوین پلان    تهیکمحاضر، حاصل تلاش جمعی و تراوش اندیشه و تفکر اعضای    استراتیژیکپلان  

ها، اساتید، محصلان و  ها، مدیریتها، آمریت ی ځهای پوهنتون، پوهنمعاونیتی  هاشنهادیپۀ نظرات و  دهندانعکاس

مقام ولایت پوهنتون و نماینده  داخل  در  بامیانریاست  ،کارمندان  پوهنتون  بیرون  از  بامیان  ، های مختلف ولایت 
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کارفرمایان و  کنندگان  که    استخدام  و    صورت بهاست  اصولی  پلان    مندنظام منطقی،  تدوین  رهنمود  بر  مبتنی 

 وزارت محترم تحصیلات عالی افغانستان عمل شده است.   استراتیژیک 

برای توسعه پوهنتون بامیان در حد مطلوب کافی نیست؛    استراتیژیکباورمندیم که »خوب تدوین شدن« این پلان  

 جزءجزءبهبلکه »خوب تطبیق شدن« شرط اساسی اثربخش بودن این پلان است. براین اساس پوهنتون بامیان تطبیق 

 .  داندی می تطبیقی و عملیاتی الزامی هاپلانو منظم آن را با تسجیل شدن در 

افرادی که در این زمینه همکاری نمودند صمیمانه   تکتک که از سهمگیری صادقانه و سودمند  جاستبه در فرجام 

 نمایم.   مسئلت سپاسگزاری نمایم و توفیقات الهی را برای همه دست اندرکاران این مرکز علمی 

 والسلام 

 الحاج مفتی حضرت محمد برهانی 

 رئیس پوهنتون بامیان
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 پوهنتون بامیان امور علمی  محترم    معاونیت   پیام 

پلان    کی ژی. ستراتاکيټ  یلور ګاو ت  لارهګت  رډګ  زیپوهن  وندړ او د ا  ويړ جو  رید ملا ت  ېادار   ېپلان د هر  کیژیسترات

او د راتلونکو موخو د    یکارندو ښ او حالت    یځد اوسني در  ېادار   وندړ د ا  ېکلنه نقشه ده، چ  هځپن  ېادار   ېو ید  

  تي ګښمالي، انساني، ل  ،ېن ړ ک  تونه،یراتلونکي فعال  خپلاداره    ټپلان پرم  کی ژی. د ستراتمويیترس  یترلاسه کولو لور 

علمي او    زټیبنس دمهاليږاو او  مهاليځمن  مهالي، ډلن  ېد ادار   ټپلان پرم  زټی. د همدغه بنساکيټ  ې نیسرچ داتيیاو عا

  نپلا   ک ی ژیشوي سترات  بی د ترت  ېچار   ې . هره اداره که خپليېږک  ږې له بله همغ  وی  ېن ړ او ک  ېبرنام   تونه،یاداري فعال

  ېاداره خپل   وهی  ټپلان پربنس  کی ژ ی. د ستراتي ړ به ترلاسه ک  ېلی پا  ېونک ښب  لهیاو ه  ېمثبت  ي،ډاو او   میتنظ  ټپر بنس

او ستونزو ته   ونوډخن  ونو،ګشته نن  یې  ېاو له مخ  اکيټ  ېکاري ساح  وندړ او ا  ېاو یبوخت  ،ېاو ی تړ ا  ،ېاو یتګړ میشته ن

  ګ نڅبرخو تر  تلوښاو غ  واکمنوځد    ټبنس  ادیپلان د    کی ژ یسترات  ېادار   ېز یعلمي او پوهن  ېو ی مومي. د    ېحل لار 

  وته ګهم په    ې او خواو   ېستونز   ،ېاو یتګړ میاداري، کادري او کاري ن  ټ وروسته د همدغه بنس  ې او ارزون  ې نڅېړ له  

  کارندويي ښ   تیاو مامور  دیلرل  واکمنځاو د    نهیاهدافو ته د لاسرسي سرچ  وګډ  ېادار   ېو یپلان د    کی ژیکوي. سترات

د ه   انیبامکوي.   ز  وادېپوهنتون هم  نورو تحص  ېک   هړ په  بنس  ليی د  او  پياو  لتوښ له غ  و ی  ګن څتر  ونوټمؤسسو    و ړ او 

. په دغه شل  يېږ رېت  ېز یلس  ې شاوخوا دو   یې  خهڅ  ړچوپ زیوونښ او    زیله پوهن  ېچ  ي؛ېږ ک لګڼ  خهڅادارو    ليیتحص

  رونو ډګ  زوی وونښ او    زو یپوهن  لوېلابېپه ب  وانانځلوستي، مسلکي، متخصص او کارپوه    ونهګ زر   یې   ې ک  ریبه  لي یکلن تحص

  ه ګتو   هښ په    ت یلاهم خپل رسالت او مسؤل  ټبنس  ليیدي. دغه تحص  يړ ک  ۍ الډته    ېولنټ په موخه    ړد چوپ  وګړ د و   ې ک

 .  يړ پرمخ و

د   خهڅ  وځیپوهن  ونو ګپوهنتون له اته    انید بام ،یپلان د ک یژ یکوم سترات ېچ   ېپه لاسونو ک   ېده ستاس  ړو ېادون ی  د

علمي، مسلکي او متخصصو    و ګڼ  ېک   وېټ . په دغو کمید  ی شو   لډ له لوري او   و ېټ( کمکيی)فکري او تخن  ویشو  وړ جو

د پوهنتون د راتلونکو    یې له برکته    ې چ  ي،ړ پورته ک  امونهګ   لي ټرغنده او کو   ېله کوم   هړ صاحبانو د ز  ریاستادانو او مد 

لو  وځپن له    ړېمنعکس ک  ېپک  ې او ژور   ړېکلونو  تله    هړ د ز  خهڅصاحبانو    ریهغو استادانو او مد   ولو ټدي. زه  له 

په پار    اکلو ټ  ک یکلن برخل  هځ پوهنتون د پن  انید بام  ې ک څپه تر  لو ځهلو    و ینځاو ور   وید شپن  ی د دو  ېچ   م،ی یمنندو 

  رانو، ی استادانو، مد  و ړ وا  ې ک  انه ډپوهنتون په ا  انید بام  خهڅ . د الله تعالا له دربار  ړپلان چمتو ک  ک ی ژیدغه سترات  یې 

 تنهښ او غو   لهیراتلونکي ه  من یاو بر  لاندځد    ګنڅسوکاله او هوسا ژوند تر  کمرغه،ېکارکوونکو او محصلانو ته د ن

 کوم.  

 تښاو درن نهیم

 احسان الحق نیازی مفتی پوهنوال 

 الیمرست چارو پوهنتون د علمي انیبام د
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 مفاهیم 

اهداف    ای  به هدف  دنیرس  یشده و برا  هیشودکه به شکل آگاهانه تهی گفته م   ییهابرنامه به مجموعه اقدام برنامه:  

  ص یتخص  است که  یاهداف  ایدست آوردن هدف    به  یبرنامه، نقشه راه برا ،  گریگردد. به عبارت دیخاص اتخاذ م

  سئوالات   به  دیبرنامه با  نیکند. در تدوی را مشخص م  یگرید  یو عملکردها   فیاوقات، وظا  میتقس  ،یمنابع ضرور 

  ی ریتأث  چه  با کدام منابع، با   ،یدر کجا، در چه مدت زمان  ،یتوسط چه کس   ،یبا چه هدف  ،یز یجواب داد: چه چ  ریز

 .شودی و چگونه انجام م 

براساس    ی طرح  یژ یاسترات  :ی ژ ی استرات  که  اند  کیاست  و  تدو  دنیرس  یبرا   شهیطرز تفکر  پوهنتون  اهداف    ن یبه 

  ک ی   یاتیعمل  یهاره یها و زنجبرنامه  ها،یسیها، پالاست که هدف   یطرح جامع  یژ یشود. به عبارت بهتر، استراتیم

 . کندی م بی ترک گریکدی با وستهیکلُ به هم پ کی پوهنتون را در قالب  

پوهنتون نسبت به اهداف    ی عبارت از خلاصه مراحل طرح شده با اهداف کُل   ک یژیبرنامه استرات  : ک ی ژ ی برنامه استرات 

  شود.ی م  نیها است که به صورت جامع تدو پارتمنت ید ایها بخش 

است که   یتیری مد یهاها و اقدامم یاز تصم یاعلم و هنر مجموعه کی ژ یاسترات یز یربرنامه : ک ی ژ ی استرات   ی ز ی ر برنامه 

 شود.ی م  یابیاجرا و ارز ن،یبه اهداف تدو  دنیرس یبرا   یط یبا توجه به عوامل مح

  ، اهداف  ها،،ارزش  تیمأمور  دگاه،ید  نییاست که شامل تع  نیتدو   ک،یژ یاسترات  یز یراز مراحل برنامه  یکی  : ن ی تدو 

  ت یاولو  نیی تع  ممکن،  یهای ژ یانتخاب استرات  ک،ی ژیحالت استرات  ن یی(، تعخارجیو    ی )داخل  یط یعوامل مح  لیتحل

 .شودیها میژ یاسترات

برنامه ر  اجرا:  نییتع  ک،ی ژ یاسترات  تیاولو  نییباشدکه شامل تعی م  یژ یاسترات  یاجرا   ک،یژیاسترات  ی ز یمرحله دوم 

تدو برنامه عمل سالانه،  مدت،  کوتاه  تجد  نیاهداف  پوهنتون،  یطراح  ای  دیبودجه،   یهای سیپال  نیتدو  ساختار 

 .شودی م منابع ص یتخص ،هاپوهنتون  یانتخاب سبک رهب  ،ییاجرا

  ارهایبا مع عملکرد پوهنتون ق یتطب یبرا زمیکانیم کی جادیبه ا ازیاست که ن یژ یاسترات ی ابیمرحله سوم، ارز : ی اب ی ارز 

 باشد.ی م ی عال لاتیوزارت تحص یهای سیو پال

  ا یآرمان   گر، یدهد .به عبارت د ی م کاروبار پوهنتون را نشان  ریسالو خط   یآت  ریاز مس ییآرمان نما  ای  دگاهید  : دگاه ی د 

  یی زهایچ  گر،ید  ف یتعر  کی در  .  خواهدی پوهنتون م  ایاست از آنچه که فرد    یتجسم  ا ی  ی ذهن  ریچشم انداز، تصو 

واضح    ریتصو   زیکه در ذهن شنونده ن  یدست آورد، به نحو   و ملموس به  ینیشکل ع  به  خواهدی پوهنتون م  ایکه فرد  

 کند.   جادیو روشن ا
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آن    یعلت و فلسفه وجود   ە  دهند   نشان  ت ی. مأمورکندیم  انیوجود پوهنتون را ب  لی مقصود و دل  ت،ی مأمور  : ت ی مأمور 

  پوهنتون را در قالب   کی   تی هو  ت،ی مأمور  یە  انیدهد. پس بی پوهنتون را نشان م  یی پوهنتون است که همان هدف نها

ب  واژه ها مشابه  پوهنتون  ریسا  پوهنتون را از  کی است که    یسند  تی، مأمورگرید  فیتعر  ک ی . در  کندیم  انیها 

  ت، یمأمور  یە  انی. بکندی از رأس هرم پوهنتون نشأت گرفته و به تمام سطوح پوهنتون نفوذ م  ت، ی. مأموردینمای م   زیمتما

 . ردیشفاف و به تمام سطوح پوهنتون قابل فهم بوده و مورد قبول قرار گ روشن، دیبا

نتا   یپوهنتون به مقاصد کاربرد  کی ژ یاسترات  دگاهیو د  تی مأمور  یە  انیب  لی اهداف، تبد  نییمنظور از تع  : هدف    ج یو 

شود. اهداف،  ی به آنها م  دنیها معطوف به رسکه کوشش   است  یاهدف عبارت از نقطه   ،یطور کُل   پوهنتون است. به

مشخص باشد؛ اهداف   زیتحقق آنها ن  ە  و یو مراحل و ش  باشند  یزمان  بعد  یو دارا  زیچالش برانگ  ،یافتنیدست    دیبا

 شدن تمرکز پوهنتون گردد.  پخش باشد و باعث  ادیز د ینبا یپوهنتون

ها آرمان  که  اندپوهنتون   یدهای نبا  و  دهایها، باپوهنتون است. ارزش  یو اساس  ایپو   یها، اصول اعتقادارزش   :ها ارزش 

به طور کُل ی م  نی آنها تدو  ی برمبنا  ت یو مأمور   ی برا  ییرهنمودها  که  هستند  ی پوهنتون، اصول   یهاارزش  ، یشوند. 

 . کنندیو رفتارها در پوهنتون ارائه م یریگ م یحرکت و رشد، تصم ریمس

  یی ها  ، مؤلفهیعوامل داخل   (: IFEM) Internal Factors Evaluation Matrix  ی عوامل داخل   ارزیابی   کس ی ماتر 

  باشند و به دو دسته ی سازمان م  ت یریمد   کنترل  ریز   خارجیهستندکه مربوط به درون پوهنتون بوده و برخلاف عوامل  

 شوند.ی م  لیو تحل هیتجز یداخل  عوامل لیتحل کسیماتر ق یشوندکه از طری م میها تقسها و ضعفقوت 

  ط یمح  لی و تحل  هیتجز    External Factors Evaluation Matrix (EFEM):  خارجی عوامل    ارزیابی ماتریکس  

عوامل کلان    یپوهنتون از سو   یبرا  جادشدهی ا  یدهایها و تهدفرصت   ریمشاهده و تفس  ، یبررس   ندیفرا   ،کلان پوهنتون

برا   یطیمح به تجز  نیاست.  با توجه  پوهنتون  ،تغ  طیمح  لیو تحل  هیاساس،   ی هاطه یو تحولات در ح  رات ییکلان 

گرفته و مورد کنکاش قرار   رنظریالملل را ز   نیو ب  یآور فن  ،یفرهنگ   ،یاجتماع  ،یقانون  ،یاسیس  ،یمختلف اقتصاد

 شود.ی م  لیو تحل  هیمطالعه و تجز خارجی عوامل  ل یتحل کسیماتر به دهدکه با توجهیم

 سه یمقا   ای  ق یتطب  یمناسب برا  یاز ابزارها   یک ی  (:IEM) Internal & External Matrix  خارجی و    ی داخل   عوامل 

انتخاب    یپوهنتون شده و راه را برا   کی ژیحالت استرات  نییساز تع  نهیاست که زم  خارجیو    ی مطالعه عوامل داخل

 .سازدی ها مساعد می ژ یاسترات نیترمناسب

سوات    :SWOT)) سوات   ) قوت   یعنیمخفف  ) ضعف  ،( Strengthsها   هافرصت ،  (Weaknessesها 

 (Opportunitiesو تهد )دها ی  (Threatsاست. ا )است. با استفاده از   یژ یاسترات  نیتدو   ی از ابزارها  ی کیروش،    نی  
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م  ن یا  ل،ی تحل  نیا تجز ی امکان حاصل  به  نخست،  دوم   خارجیو    یداخل   یهاطیمح  ل یوتحلهیشودکه  و    پرداخته 

 .متوازن سازد یطیمح یهاسازمان را با فرصت  یهااتخاذ نمودکه قوت  یکیژیاسترات یهامیتصم

  ، یمانند نوع منابع مال  ییهانهیدر زم  تواندیآن، پوهنتون م  لهیکه به وس  یممتاز   یگستیعبارت است از شا   قوت:   ە  نقط 

 دست نسبت به رقبا برتر باشد. نیاز ا  یموارد کنندگان و نیروابط مثبت با تأم داران،ی خر انیم یمثبت ذهن ریتصو

مانع   محسوس است که به طور ییهایی ها و امکانات و تواناکمبود در منابع، مهارت  ای  تینوع محدود  ضعف:  نقطه 

 .شودی عملکرد اثربخش پوهنتون م 

  گر، یکمک کند. به عبارت د  تش یمأمور  شدن به  ل ی که به پوهنتون در نا  خارجیعبارت است از هر عامل    فرصت: 

  ی ایاز آن، پوهنتون را در جهت مثبت رشد خواهد داد و استفاده از آن مزا   ی ریگاست که بهره   یانهفته   تیفرصت ظرف

 پوهنتون خواهد داشت.  ی برا یاقابل ملاحظه 

کنندگان    نیتام  ای  دارانیخر  یزنچانه   پوهنتون است مانند قدرت  خارجی  طیدر مح  ینامطلوب  تیمؤفق  زانیم  : د ی تهد 

ناگهان  رات ییتغ  ،ید یکل و  ا  یو موارد  ی لوژ اتکن  یعمده  م   نیاز  که  راه مؤفق  یاعمده   دی تهد  توانندی است    ت ی در 

 باشند.پوهنتون 

ا  : ( SO)   ی تهاجم   ی ها ی ژ ی استرات  قالب  استفاده ی ژ یاسترات  نیدر  با  پوهنتون  داخل  از  ها،  قوت  از  ی م   ینقاط  کوشد 

 کند.  یبهره بردار  خارجی یهافرصت 

خارج    طیمح  موجود در  یهااز فرصت   یها، بهره بردار ی ژ یاسترات  نیهدف از ا  : ( WOمحافظه کارانه )   ی ها ی ژ ی استرات 

 است.  ی نقاط ضعف داخل دنیقوت بخش یبرا

با استفاده از نقاط قوت خود، اثرات    کوشندی ها، میژ یاسترات  ن یا  ی ها در اجراپوهنتون  : ( ST) ی رقابت   ی ها ی ژ ی استرات 

 ببند.  نیب آنها را از ایخارج را کاهش دهند   طیموجود در مح یدها یاز تهد یناش

ا  یهاپوهنتون   :( WT) ی تدافع   ی ها ی ژ ی استرات  اجرایژ یاسترات  نیکه  به  را  تدافعی م  در  ها  حالت  خود    یآورند،  به 

 . است خارجی طیمح از یناش  یدهایاز تهد ز یو پره یو هدف، کم کردن نقاط ضعف داخل  رند یگیم

  از  با استفاده   (:QSPM) Quantitative Strategic Planning Matrix  ی کم   ک ی ژ ی استرات   ی ز ی ر برنامه   کس ی ماتر 

گز   نیا استرات  یهانهیروش،  شناسایژ یگوناگون  تطب  ییها  مرحله  در  و  ارز  ق،یشده  م  یابیمورد  ا ردیگی قرار    نی. 

استرات  یبرا   کسیماتر مدکندی م  تی اولو  نییتع  ،یژ یهر  برنامه   رانی.  جذاب  باتوجه  پوهنتون،  زانیرو    ی نسب  تیبه 

روش، در    ن ی. اندینمای م  ی ریگم یتصم  ،یژ یاسترات  نیآنها، در مورد انتخاب بهتر  یبندت یاولو  نییها و تعیژ یاسترات
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ا   با   . ردیگی مورد استفاده قرار م  ی لی چارچوب تحل  ک یبه عنوان    یریگمیمرحله تصم از    توان ی روش، م  نیاستفاده 

 . ها را انتخاب نمودآن   نیترمناسب  و   اند، مشخص کردمناسب  یهایژ یرا که از جمله استرات  یگوناگون  یهایژ یاسترات

 ها  پوهنتون   ک ی ژ ی چارچوب برنامه استرات 

برنامه استرات برنامه   نیتدو  مرحله،  نی. نخستاست  ها در سه مرحله هفت گام مطرح شدهپوهنتون  کی ژیچارچوب 

  ک، ی ژیبرنامه استرات  تیو اهم  یازمندین  بخش شامل  نیشود. ای فصل اول آغاز م  ایاست که با مقدمه    ک یژیاسترات

. در گام دوم  شودی پوهنتون م  ی قبل  یهای ژ یاسترات  تیموفق  زانیها و میژ یها، استراتتیو فعال   فیمختصر، وظا   یمعرف

پوهنتون    کی ژیها و اهداف استراتارزش  نییتع  ت،یمأمور  نییتع  دگاه،ید  نییتع  شامل  ن،یفصل دوم مرحله تدو   ای

است، و قسمت    یطیعوامل مح  لی ها مربوط به تحلاز قسمت  یکیفصل سوم دو قسمت دارد؛    ایسوم    گام  شود.یم

فصل    ایشود. در گام چهارم  ی م  یعال   لاتیوزارت تحص  ی مل  ک ی ژیبرنامه استرات  یهات یاهداف و اولو   شامل   دوم

نها   های ژ یاسترات  تی اولو   نییممکن، تع  یهایژ ی انتخاب استرات  مشمول  چهارم   ک ی ژیاسترات  ت یاولو  نییتع  ت یو در 

 . شودیم

مدت    کوتاه  اهداف  نییفصل شامل تع  نی. اشودی فصل پنجم م  ایاست که شامل گام   ی ژ یاسترات  یمرحله دوم، اجرا

فصل    ای. گام  شودی پوهنتون م  ک یژ یبه اهداف استرات  دنیجهت رس  ازیمورد ن  یهاسال  یبرنامه عمل برا   ن یو تدو

منابع پوهنتون    گریمنابع مثل بودجه و د  ص یساختار پوهنتون و تخص  دی اصلاحات مثل تجد  یششم، مربوط به برخ

 . شودیم برنامه ق یتطب تی و در نها

  ن ی تدو   پوهنتون  کیژیبرنامه استرات  یابیارز   یبرا  یزمیکانی م  دیفصل هفتم با  ایاست که در گام   یابیمرحله سوم، ارز

 . کرد 

بامیان   پوهنتون  استراتیژیک  پلان  چارچوب  برای در  استراتیژیک  پلان  تدوین  رهنمود  پیشنهادی  اول  مدل    از 

 ها استفاده و قرار ذیل ارائه شده است:پوهنتون

 

 

 

 مدل پیشنهادی اول  

های پوهنتون، معرفی پوهنتون، فعالیت مقدمه: 

 های قبلی پوهنتوناستراتیژی

 تعیین دیدگاه/چشم انداز

 تعیین ماموریت

چارچوب برنامه استراتیژیک 

 هابرای پوهنتون
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 ( تدوین برنامه استراتیژیک )   مرحله اول 

 فصل اول 

 کلیات 

 مقدمه   1-1

منافع و  نیازها  تحصیلاتعالیذی  درک  پوهنتون  نفعان  انســانی ها  و  نیــروی  تربیـت  بـر  تأکید  برآن،  تمرکز    و 

  آید. روی حساب می ها بهمتخصــص موردنیاز جامعــه و تربیــت شهروندان فرهیخته از کارکردهای اساسی پوهنتون 

توسعه    استراتیژی توجهی بـه کارکردهای پوهنتون ممکن است بـه پیامـدهای نوظهـوری منجر شود که  این لحاظ بی 

ها، یکی از نهادهای اصـلی توسعه  ، در دنیای امروز، پوهنتونهمچنینها را بـا خطر بیهودگی مواجه سازد.  پوهنتون

تواند تبعات زیانباری برای جامعـه های آن، می ها و رسالت توجهی بـه پوهنتونشود، براین اساس، بی محسوب می 

  .داشـته باشد

ها پویا هستند، تغییرات سیاسی، اقتصادی،  تحصیلات عالی و پوهنتون  با در نظر داشت اینکه سیستم،  گریدعبارتبه

ها در جهان، تغییرات مثبت و های ارتباطاتی در حیات پوهنتونیژ ی تکنالوالعادهتبادلات فرهنگی و پیشرفت خارق 

شامل حداقل    استراتیژیککند، زیرا امور  اهمیت ویژه پیدا می   استراتیژیک با رویکرد    یگذار پلان منفی داشته است،  

  استراتیژیک سه شرط اساسی  درازمدت بودن، در محیط رقابتی قرار داشتن و جنبه حیاتی داشتن است و نیز نگاه  

کند که مهارت اساسی پوهنتون توانایی ارتباط برای ساخت پوهنتون به این جهت اهمیت خاص پیدا می  یهاپلاندر  

های اجتماعی برای متحول کردن پوهنتون، توانایی بالا  د در نظامهای موجو توانایی درک گرایش  درون پوهنتونی،

 است. توانایی پاسخ گویی به نیازهای محیطی و بازارکار  و ای استادان و محصلانهای حرفهبردن توانمندی

، پویایی و پیچیدگی قرار  ینان ینا اطمها در محیطی سرشار از تغییر، ابهام،  ، در شرایط کنونی که پوهنتونگریدانیببه

محیط   به  شود، سازماننامیده می   استراتیژیک دارد و اصطلاحاً  باید  بقای معنادار خود  استمرار  و  برای تضمین  ها 

، یعنی متناسب به شرایط حال و آینده بدهد و با شناسایی مستمر  استراتیژیکشرایط و اقتضائات ناشی از آن پاسخ  

 ی تغییر خود و محیط در جهت مطلوب را فراهم کند.  و دقیق محیط، زمینه

اند، این  سیستم اجتماعی باز، در شرایط کنونی، نسبت به گذشته خیلی پیچیده   عنوانبه ها  از جانب دیگر، پوهنتون

اند. به همین ی افقی و عمودی تنیدههای با سطوح درهم ها و فعالیتپیچیدگی ناشی از به وجود آمدن خرده سیستم

ی  ها و نیز نیاز به برقراری تعامل با محیط بیرونی، باعث توسعه بین اجزا و عناصر آن  دلیل، ضرورت ایجاد هماهنگی
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ی که پیچیدگی  ی علت و معلولی گردیده است.  بر همین اساس، به هراندازه تئوری پیچیدگی و رد مفروضات ساده

شود. تر می با محیط متغیر و متحول، نیز سخت و مشکل  شود، فهم و درک توانایی تطابق سازمانها بیشتر میسیستم

سیستم در  پیچیدگی  پوهنتون  این  و  عالی  می تحصیلات  ایجاب  و  ها،  بسترها  باید  موفقیت،  به  نیل  جهت  کند 

تغییر و توسعهزیرساخت  فراهم سازد، ازجمله   های لازم جهت  را  اثربخش  از  استراتیژیک  یپلان گذار ی  ، یکی 

 آید.  حساب میعوامل بسترساز به 

ها، برای پوهنتون  استراتیژیکی موجود، تدوین پلان  های تئور اصول و    نظرداشت و با در   شدهان یببه مسائل    با توجه

ی فعال و پویا که بیست سال فعالیت و تجارب علمی، تدریسی، تحقیقی و اداری  علمنهاد    عنوانبهپوهنتون بامیان  

گیری  تربیت نیروی متخصص به کشور و سهم   منظوربه گذاشته است برای توسعه و ترقی بیشتر    پشت سرموفقانه را  

ی خویش را  اسالهپنج   استراتیژیکی و جهانی پلان  امنطقهفعال و مؤثر در توسعه و پیشرفت کشور همگام با توسعۀ  

پوهنتون،   بیرون  و  از ذینفعان داخل  نیازسنجی علمی  تعیین هااستراتیژی ی  بندتی اولو،  SWOT  لیوتحله یتجزبا   ،

( تدوین  1408-1404و تشخیص نیازهای پوهنتون بامیان برای پنج سال آینده )   هاارزش، اهداف،  تیمأمورلت،  رسا

 باشد. نموده است و تطبیق و اجرای آن الزامی می

ی فکری و تخنیکی  هاتهیکم با جلسات مستمر، بحث و تبادل افکار و نظارت   استراتیژیک لازم به ذکراست این پلان 

از ذی  نیازسنجی  و  نظرخواهی  محتوای  و  پرتو  در  است  امید  است  نشسته  به ثمر  پوهنتون  بیرونی  و  داخلی  نفعان 

 ، شاهد شکوفایی و توسعۀ مورد انتظار پوهنتون بامیان باشیم.  استراتیژیکارزشمند این پلان 

 اهمیت، ضرورت و نیازمندی تدوین برنامه استراتیژیک پوهنتون بامیان   2-1

برخوردار است. که مختصرابًه   ییبالا  یهاو ضرورت   تی پوهنتون از اهم  کی   یبرا   استراتیژیکبرنامه    نی: تدو نیتدو

 :شودیاشاره م های ازمندیو ن هات یاهم نیاز ا  یبرخ

مدت و بلندمدت  تا اهداف کوتاه    کندی به پوهنتون کمک م  استراتیژیک : برنامه  یگذار و هدف   یریگجهت  نییتع

 . دیها را مشخص نمابه آن  یابیدست ریکند و مس نییخود را به وضوح تع

خود را به صورت    یو فن   یانسان  ،یمنابع مال  تواندی ، پوهنتون م  استراتیژیکبرنامه    کی   نیمنابع: با تدو  تی ریمد

 کند.  یریجلوگ آن  اعیکرده و از ض   تیریمد  مطلوب

را    جامعه و    یآموزش عال  ی ازهایبه پوهنتون کمک کند تا ن  تواندی م  استراتیژیکجامعه: برنامه    یازهایبه ن  ییگوپاسخ

 کند.  میها تنظخود را مطابق با آن  یآموزش یهاکرده و برنامه ییشناسا
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روابط با    ت یو تقو   جادیبه پوهنتون در ا  تواندی مشخص م  استراتیژیک برنامه    ک ی:  یالملل نیب  یهای همکار   تی تقو

 انجامد.  یب اتیکمک کند و به تبادل دانش و تجرب  یالمللن یها و مؤسسات بپوهنتون

تحق  تی فیک  شیافزا و  تدوق یآموزش  ک  تواندی م  استراتیژیک  یهابرنامه  نی:  بهبود  تحق  تی فیبه  و  در    ق یآموزش 

 دهد.   شیآن را افزا یپوهنتون منجر شود و اعتبار علم

اجتماع  یفرهنگ  توسعه برنامه  یو  راستا  تواندی م  استراتیژیک:  در  تا  کند  کمک  پوهنتون  فرهنگ  یبه  و   یتوسعه 

 کند.  تیکه در آن قرار دارد، فعال یاجامعه یاجتماع

به پوهنتون    تواندی م  استراتیژیکو جامعه ، برنامه    تکنالوژیدر    عیسر  راتیی: با توجه به تغندهیآ  یهابه چالش  پاسخ

 بماند.  یباق  یپاسخ دهد و در بازار رقابت ندهی آ یهاکمک کند تا به چالش 

پوهنتون و جذب    یعموم  ری به بهبود تصو  تواندی م  استراتیژیک  یهابرنامه  یو اجرا  ن ی: تدویعموم   ریتصو   بهبود

 کمک کند.  ت یفیبا ک دیو اسات نیمحصل

در    ینقش مهم  تواندی و م  کندی پوهنتون عمل م  یراه برا   نقشه   کی به عنوان    استراتیژیک برنامه    نیتدو   ت، ینها  در

 . دینما فای آن ا داریو توسعه پا شرفتیپ

 پوهنتون بامیان معرفی    3-1

نمود     تیآغاز به فعال  اتیو ادب  نسیزراعت، طب، سا   یها ځی با داشتن پوهن  1375بار در سال    نیاول  انیپوهنتون  بام

پوهنتون به سال     ن یمحصلان ا  یل ی. سطح تحصشدی م  سی تن استاد تدر   30از    شینفر محصل توسط ب  600که در آن  

  ی رفت و محصلان آن برا  نیو تمام اسناد آن از ب  د ش  لی بود که در اثر تحولات  تعط  دهیسوم اواخر سمسترششم رس

 . دندیمحروم گرد  شانل یساله تحصسه ازیاز امت شهیهم

از ماه م  نیا  تیدوم فعال  مرحله به تار  افتی  تی رسم  1382  زانیپوهنتون  در   1383حمل    15  خیو  و رسماً  مجدداً 

  ی هااتاق   نیتریی در ابتدا  1375پوهنتون در سال    نی. مقر ا دیآغازگرد   ه،یو ترب  م یزراعت و تعل  ځیچوکات دو پوهن

بود، اعمار دوباره آن به شکل   شدهب ی جنگ تخر  تتحولا   انیدر جر  نکه یقرار داشت، از ا  یمربوط به حکومت محل

  شتر یب  تیانکشاف، ظرف  یبرا  ی قبل   ریتعم  یساحه  نکهیبلاک و در دو منزل صورت گرفت با توجه به ا  ک یپخته در  

 شد. سیتأس انیدر جنوب  شهر بام ان،یپوهنتون  بام دینداشت، ساحه جد

  ی علوم اجتماع  ،یشناسنیزم  ،یترنرو   ،یزراعت و مالدار   یهاځی و پوهن  یساختمان ادار   د،یساحه کمپس جد   در

 قرار دارند.   اتیشرع  پوهنځیو  هیو ترب می تعل پوهنځی یمیکمپس قد  ۀو اقتصاد قرار دارند. در ساح



 

11 

 

بام  ادار   یدارا  انیپوهنتون  علم  س،یرئ  یساختار  ادار   ،ی معاون  تحق  ،یمعاون  معاون  محصلان،  امور   ق،یمعاون 

آمرتحقځی پوهن  یساؤ ر  آمراموراستادان،  آمر  ق،یها،  و پارتمنت ید  ن یآمر  ت،ی فیک  نیتضم  آمرمحصلان،  ها  

 باشد. ی م یدر امور ادار   گرید  یهات ی ریمد

ا   ی لیتحص  ستمیس به اساس س  نیدر  ب  یار یمع  ستمیپوهنتون  اول  دهی گرد  م یتنظ  دتیکر  ی المللن یو    ستم یبار س  نیو 

ا  دت ی کر از سال    ن یدر  اول  ده یگرد   ق یتطب  1384پوهنتون  فارغ  نیو  در سال    ن یا  نیدور  مقطع    1386پوهنتون  در 

رشته   38و    ځیوهنهشت پ  ی دارا  انی. فعلاً پوهنتون  بامست و زراعت بوده ا  هیوترب  می تعل  ځیاز دو پوهن   سانسیل

کارمند    تن  67  یبست کادر علم  208  یداراپوهنتون    نیاکنون ا. همباشدی م  سانسی( در مقطع لپارتمنتی)د  یلیتحص

و    4060  تعداد   به  باشد.   ی م  یکارکن خدمات  تن   44و    یادار  ا  داخل خدمتتن محصل در بخش روزانه     ن یدر 

 اند. ل یپوهنتون مصروف تحص

و    ثیکشور از هر ح  یعال  لاتیوابسته به تحص  یهامؤسسات و پوهنتون  انیدر م  انیحاضر، پوهنتون  بام  طیدر شرا

از جا نظر  متغمندبهره   عیرف  یگاهیاز هر  اگر  محصلان ممتاز، کثرت    لی تحص  س،یچون تدر   ییرهایاست. درواقع 

  ی دهاعتبار  ن ییتع  یارهایها و  معځیو پوهن  هادر کشور و خارج از آن، تعدد رشته  یلیمحصلان، ارزش مدارک تحص

اهم از  برشمار  کی  تیرا  بام  گمانی ب  م،یپوهنتون   با  انیپوهنتون   مهم  دیرا  دانست.    یهاپوهنتون  نیتراز  کشور 

و   یعیپوهنتون است که اغلب امور ترف  نیا  یهاالیاز فل  یو غزن   یکندیغور، دا  یعال  لاتیتحص   ۀمؤسس  نیهمچن

 گردد. یاجرا م انیپوهنتون بام ق یشان از طری ق یتحق

 پوهنتون بامیان   تشکیلاتی   ساختار   4-1

را به    پوهنتون  نیا  ی و علم  یساختار ادار   ،یتیریابزار مهم مد  کی به عنوان  بامیان  پوهنتون    استیر  یلاتیچارت تشک

)   دهدی صورت واضح نشان م ا( 1-1شکل  برا  نی.   ی و ارتقا  های ریگمیدر تصم  لیتسه  ،یبهبود هماهنگ  یچارت 

و   فیوظا  یساختار دارا  نی ادر    تیریشده است. هر بخش و مد  یطراح  یقاتیو تحق  یخدمات آموزش  تیفیک

کل   یاست که در راستا  یمشخص  یهاتیمسئول فعال  یاهداف  امور   یها. بخشکندی م  تیپوهنتون  مانند  مختلف 

پوهنتون به    تحقیقیو    یآموزش  یهاتیتا مأمور  کنندیبه صورت هماهنگ کار م  یو ادار   یمال  قات،ی تحق  ،یعلم

و    تی نهاد منظم و هماهنگ، به موفق  کی عنوان  تا به   کندی کمک م  ونساختار به پوهنت  نیشکل انجام شود. ا   نیبهتر

 . ابدیدست  شرفتیپ
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(: چارت تشکیلاتی پوهنتون بامیان 1- 1شکل )

علوم  پوهنځی

طبیعی بست 

 ( اکادمیک2)

 پوهنځی

اقتصاد بست 

 ( اکادمیک2)

علوم  پوهنځی

اجتماعی بست 

 ( اکادمیک2)

زمین  پوهنځی

شناسی بست 

 ( اکادمیک2)

 پوهنځی

زراعت بست 

 ( اکادمیک2)

مدیریت عمومی احصائیه و 

 (4پلان بست )

مدیریت عمومی دفتر 

 (4بست )

ریاست پوهنتون بامیان بست 

 ( اکادمیک1)

مدیریت آرشیف 

 (5بست )

معاونیت امور مالی و 

 (2اداری بست )

مدیریت اسناد و 

 (5ارتباط بست )

معاونیت امور علمی 

 ( اکادمیک2بست )

تعلیم  پوهنځی

و تربیه بست 

 ( اکادمیک2)

تحقیقات و  معاونیت

( 2مجله علمی بست )

 اکادمیک

معاونیت امور 

( 2محصلان بست )

 اکادمیک

 پوهنځی

شرعیات بست 

 ( اکادمیک2)

علوم  پوهنځی

وترنری بست 

 ( اکادمیک2)

 1404ساختار تشکیلاتی ریاست پوهنتون بامیان سال 

مبلغ )مؤذن( بست 

(4) 

 ملا امام

 (3بست )
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 علمی امور  معاونیت    5-1

و    کی اکادم  یو اعتبارده  تی فی ک  ی ارتقا  ،یامور استادان و بانک معلومات  ؛یها  ت یکه شامل آمر  یامور علم  معاونیت

 هیاجرائ  ت یریتن مد   1و    یعموم  ت یریمد   3  ت، یآمر  3  ی خود دارا  ل یباشد در تشکی استادن م  ی انکشاف مسلک

از    دهی ورز  ی جذب کادر علم  یداشته و رو   تیلفعا  انیپوهنتون بام  ک ی ژیتحقق پلان استرات  یباشد. که در راستایم

و ارسال آن جهت اخذ امتحان   طیواجد شرا  یدای کاند  ستیو شارت ل  ک یاکادم  یهابست   ی به اعلان سپار   ق یطر

  ی عال   لاتیها و موسسات تحصو پوهنتون   انیاستادان پوهنتون بام  یعلم   عات یرتبه و ترف  ت یارتقاء، تثب  ی اجرا  ، یکادر 

شورا  یبرگزار   ال،یفل جلسات  و  انفکاک  و  تقرر  بام  یعلم  یجلسات  تقس  انیپوهنتون  اجرا  میطبق  و   یاوقات 

 باشد. یامور استادان م تیآمر ق یاز طر یماستر  یهاها و برنامهځی ها، پوهنبرنامه جادیا  یبرا شنهاداتیپ

به هدف ارتقاPDC) یمرکز انکشاف مسلک   ت یآمر و کارمندان   ی کادر علم  یاعضا  ی و مسلک  ی علم   تیظرف  ی (، 

 ی هاو برنامه   نارهایها، سمها، کنفرانسورکشاپ   ی مرکز با برگزار   نی. ا کندی م  تیفعال  انیدر سطح پوهنتون بام  یادار 

در پوهنتون    ق یآموزش و تحق  تیفی بهبود ک  رد  ینقش مهم  ،یعلم   تیریو مد  ق یتحق  س،یتدر  یهانهیدر زم  یآموزش

 . دینمای م فایا انیبام

درمرحله سوم    انیجهت موفق شدن پوهنتون بام  ریگیپ   یهاتلاش   ک یاکادم  ی و اعتبار ده  تیفی ک  ی ارتقا  ت یآمر

پنج سال  انیموثر را برداشته تا بتوانند در جر یام هاگعرصه  نیمربوط در ا یهاباشد که با بخشی م تیفیک نیتضم

 .ند یرا اخذ نما شی خو کیاعتبار اکادم انیپوهنتون بام نده یآ

 اداری   مالی و   معاونیت   6-1

امور    ،یمنابع انسان   تیریمسئول مد  یکارکن خدمات  44و    یکارمند ادار   67با    انیپوهنتون بام  ی و ادار   یمال  تیمعاون

  لات یپوهنتون و وزارت تحص  استراتیژیکتحقق پلان    یدر راستا  تیمعاون  نیاست. ا  هارساخت ی و توسعه ز  یمال

 کارمندان است.  تیظرف ش ی مصارف و افزا یساز مطلوب  ،یمال  تیآن بر شفاف ی و تمرکز اصل کندی م تیفعال یعال

منبع اصل  انیبام  پوهنتون از دو  را  بودجه عادکندیم  نیتأم  یبودجه خود  برا   ی:  پرداخت    یمصارف جار   یکه  و 

م اختصاص  کارمندان  و  استادان  انکشاف  ابد،ییمعاشات  بودجه  پروژه   یو  به  توسعه  ییربنایز  یهاکه  مربوط    یاو 

اولو  ص یو تخص  تیری. مدشودیم با  تأم  یدهت یبودجه  نظ  یاساس  یازهاین  نیبه  امت  ریپوهنتون  و   ازات یمعاشات 

م انجام  اشودی کارمندان  بر  علاوه  مال   ن،ی.  ز  ی برا  یمنابع  ترم  ربناها،یتوسعه  و  ساخت  جمله   یهاساختمان   میاز 

 . ابدیی اختصاص م یامور ادار  یساز تالیجیو د  یمال یهاستمیو بهبود س ،یو خدمات  یسیتدر
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  ی برا  یبودن بودجه انکشاف  یناکاف  ،یمنابع مال  تی با آن مواجه است شامل محدود  یادار   تیکه معاون  ییهاچالش

به    ازین  ن،یاست. همچن  یدولت  ی نهادها  ی و پرداخت بودجه از سو   ص یدر تخص  ریبزرگ، و تأخ  یهاپروژه   لیتکم

 ی و ارائه خدمات آموزش  یخصوص  کتوربا س  یهمکار   ،یقاتیتحق  یهاپروژه   ق یمستقل از طر  یدرآمدها  شیافزا

 .شودیاحساس م

  ق ی از طر  یمنابع انسان   یدر نظر دارد که شامل ارتقا  ییهابرنامه  یو ادار   یمال  تیساله، معاونبه اهداف پنج  دنیرس  یبرا

  ی روهایکارمندان، و استخدام ن  یحاضر   ستمیاسناد و س  ی ساز تالیجید   ،یآموزش  ینارهایها و سمورکشاپ   یبرگزار 

  ی برا  یکیالکترون  یهاستمیاستفاده از س   ق یاز طر  یمال  تی ریدو بهبود م  تیراستا، شفاف  نی. در همباشدیمتخصص م

بر مصارف مورد   ق یپاسخگو و نظارت دق  یاصول حسابدار   ق یتطب  نیو همچن  ی و مصارف مال  ی حسابدار   تی ریمد

 توجه است.

نظر گرفته شده است، که شامل احداث و ترم  هارساختیتوسعه ز  یبرا  ییهابرنامه  ن،یهمچن  یهاساختمان  میدر 

صنوف و    ز یسبز و تجه  یفضا  جاد یا   ،یو انرژ   یرسانآب   یهاستم یبهبود س  ، یقاتیو تحق  ی ادار   ک، ینیکل  ، یسیتدر

ها برنامه  نیاهداف ا   گریاز د  ز ین  ن یمحصل  ی برا  اشهبودجه بدل اع  ش یو افزا   هیلی. بهبود خدمات لباشدی لابراتوارها م

 است.

  ی قات یو تحق  یخدمات آموزش  ت یفی ها است تا بتواند کبرنامه  ن یا  ی به دنبال اجرا  ت یبا جد   یو ادار   یمال  تیمعاون

 کمک کند.   ینهاد آموزش  نیرا بهبود بخشد و به توسعه ا انیپوهنتون بام

 محصلان امور  معاونیت    7-1

بام  معاونیت پوهنتون  محصلان  کل  ک یعنوان  به  ان،یامور  ا   ید یبخش  مسئول  نیدر  خدمات    تیپوهنتون،  ارائه 

بر عهده دارد. هدف اساس  ی و رفاه  ،یفرهنگ  ،یآموزش امعاونیت  نیا   یبه محصلان را  و    یتیحما  ی طیمح  جاد ی، 

در تلاش است تا از محصلان    معاونیت  ن یآنان است. ا  یو اجتماع  ی فرد  ،یمنظور رشد علم محصلان به   یبرا   یزشیانگ

  ک ی فراهم آورد که محصلان بتوانند در    یط یکند و شرا  یبان یپشت  یو اجتماع  ،یلیتحص  ، یاهداف علم  یدر راستا

 و رشد خود ادامه دهند.  ی ریادگیبه   ایسالم و پو  طیمح

  ت یحما   ،یو اجتماع  یفرهنگ  یهااز رفاه محصلان، فراهم کردن فرصت   یبانیمحصلان شامل پشت  معاونیت  تیمأمور

ارتقاء عدالت اجتماع   یو روان  یاز رشد شخص   ، یو روانشناس  یلیبرابر، مشاوره تحص  یهاو فرصت   یمحصلان، 

 محصلان است.  یهابا انجمن تباط و ار  یورزش یهاتیفعال ،یمال یهات ی حما ،یو اجتماع  یفرهنگ یهابرنامه
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  ی ابیپلان شامل ارز   نیساله را اجرا کند. اپلان پنج   کی در نظر دارد که    معاونیت  نیمحصلان، ا  تیبهبود وضع یبرا

 ی هاو روش   یلوژ ااستفاده از تکن  ق یآموزش از طر  تیفی موجود محصلان، بهبود ک  یها و چالش   ازهاین  ییو شناسا

از    ی و تخصص  ی شغل  هایمهارت  ت یلابراتوارها و صنوف، تقو   زیو تجه  یفراهم کردن منابع آموزش  س،یتدر   ن ینو

  معاونیت   نیا  ن،یاست. همچن  یکارآموز   یهافرصت   جادی و ا   ع، یبا صنا  یو همکار   یآموز مهارت   یهابرنامه  ق یطر

محصلان    یبرا   ی فراهم کردن خدمات رفاه  ،یشناسو روان  یل یتحص  یهامشاوره   ق یاز طر  ی روان   ت یحما   تی بر تقو

 دارد.  دی تأک یاجتماع هایمهارت  تیو تقو  ازمندین

کرده و    یابیاجراشده را ارز   یهامحصلان در نظر دارد عملکرد برنامه  معاونیت  دار،یو توسعه پا  ی ابیارز  ی راستا  در

آنها از    یعلم   یهااز پروژه   تیمحصلان و حما   یق یتحق  یهاکند. توسعه برنامه  یساز اده یبهبود را پ  دیجد  یهاطرح 

ها و  کنفرانس   یها، برگزار پوهنتون ریتبادل محصلان با سا  یاهراستا، برنامه  ن یاست. در ا معاونیت نیاهداف ا  گرید

از جمله اقدامات   ازمند،یمحصلان ن ی برا  یلیو بدل اعاشه تحص هیبورس یهافرصت  جادی و ا  یتخصص  یهاورکشاپ 

 . شودی مؤثر محسوب م

دارد   ژهیمحصلان توجه و ی برا یستیز  طیو مح یاجتماع ، ینید یهاتیآموزش مسئول تیبه اهم معاونیت ن،یهمچن

  ی دنبال ارتقاامور محصلان به  معاونیت   ،یطور کل دارد. به   دیتأک  ی و فرهنگ  یعلم   ،یاجتماع  یهای آگاه   شی و بر افزا

جانبه آنان رشد همه   یمتنوع برا  یهافرصت   دن از محصلان، و فراهم کر  یو شغل   یاجتماع  ت یحما  ،یآموزش  تیفیک

 نقش کنند.  یفایدر جامعه ا یخوباست تا آنها بتوانند به 

 تحقیقات و مجله علمی   معاونیت   8-1

ت  یشده واین معاونسیس  تأ  درچوکات پوهنتون بامیان  ش  ـه  23/7/1402به تاریخ  تحقیقات و مجله علمی   تیونمعا

تحقیق و مجله    معاونیتباشد.  علمی و هشت تن کارمند می  آمریت تحقیقات  و آمریت مجلهآمریت،     دارای دو 

تقویه تحقیقات علمی در پوهنتون بامیان   معاونیتهدف اساسی این    باشد.علمی دارای اهداف اکادمیک و علمی می 

باشد. ترویج روحیه تحقیق، بستر سازی برای  معیاری می   مدرن و   به منظور ارتقای ظرفیت و اجرای تحقیقات علمی

در جهت ارتقای تمدن انسانی    همه جانبهو توسعه دستاوردهای تحقیقی به صورت پایدار و  علمی  اجرای تحقیقات  

چشم انداز کلان  در راستای    امور تحقیقات  معاونیت  .باشداسلامی می های والای انسانی و  با تأکید بر اخلاق و ارزش 

یق و  از جمله نقشه تحقیقی جامع پوهنتون و ماموریت امور تحقیقات با هدف ترویج فرهنگ تحق  پوهنتون بامیان

نیازهای جامعه، با انجام تحقیقات بنیادی و    بر  مبتنینگر  برای انجام تحقیقات  جامعه  مکن و مناسبایجاد بستر م

کاربردی و تحلیل آن به راهبدهای عملی دانش مورد نیاز جامعه علمی و بهترین شواهد در حیطه ساینس را تولید و  

 نشر نمایند تا در نهایت راه حل برای چالش موجود را دریابند.
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 زراعت   پوهنځی   9-1

  فت ه  یاکنون دارا خود را آغاز کرد و هم   تیفعال  پارتمنتیبا سه د   1383در سال    انیزراعت پوهنتون بام  یځپوهن

هارتیکلچر، جنگلات و منابع طبیعی، خاکشناسی و آبیاری، علوم  )اگرانومی، اقتصاد و توسعه زراعتی،    پارتمنتید

  ت ی فیسکتور زراعت و ارائه خدمات باک  تیبهبود وضع  یدر راستا  پوهنځی  نیاست. ا  فعال  ( حیوانی و حفاظه نباتات

 قائل است.  یا ژه یو تیاهم یآموزش یاهو ارائه برنامه ق یبه جامعه، به تحق

استاد در سطح    21استاد در مقطع دکترا و    3است که شامل    یکادر علم  40  یزراعت دارا  پوهنځیحال حاضر،    در

  ن ی همچنان ادامه دارد و ا   یل یتحص  یهاهی. روند اعزام استادان به بورسشودی ماستاد در سطح لیسانس    16و    یماستر 

 شده است.  پوهنځی نی ا  یکادر آموزش  تیو ظرف یسطح علم  یامر موجب ارتقا

 جادیها، و او کنفرانس   نارهایسم  یبرگزار   ق،یو تحق  سیتدر   تی فیک  یمختلف مانند ارتقا  یهانهیدر زم  پوهنځی  نیا

همچون کمبود لابراتوار    یمشکلات   رغمی داشته است. عل   یقابل توجه   یهاشرفتیپ  ی المللن یو ب  یداخل   یهایهمکار 

به جامعه عمل    تی فیبا ک  یقاتیو تحق یخدمات آموزش  ئهارا  ی زراعت توانسته است در راستا  پوهنځی  ،یو منابع مال 

 کند. 

  قاتیبه آموزش و انجام تحق  زه،یجوان و با انگ  ی با کادر علم  پوهنځی   ن یا  پارتمنت ید   هفتاز    کی حال حاضر، هر    در

 اند. مختلف زراعت گام برداشته یهانهیدر زم یو کاربرد  ی علم تیوضع یو در جهت ارتقا پردازندی م  یتخصص

 تعلیم و تربیه   پوهنځی   10-1

منظور   یعال  لاتیاز طرف وزارت محترم تحص 1383در سال  انیپوهنتون بام جادیهمزمان با ا هیو ترب میتعل ځیپوهن

  ت یبه فعال  یولوژ یو ب  ایمیک  ک، ی فز  ، یاضیر  خ، یتار  ،یشناس جامعه  یهاپارتمنت یبا د  انیو در چوکات پوهنتون بام

ادب  پارتمنتی د   1386آغاز نمود. در سال   و  و    یشناسروان   یهاپارتمنت ید  1388  درسال  ،ی در   اتیزبان  زبان  و  

و    نس یسا  وتریکمپ  یها  پارتمنتید   1391در سال    ،یاسلام   ماتیتعل  پارتمنت ید  1389در سال    ،یسیانگل  اتیادب

  ات یزبان و ادب  پارتمنتید  1403و در سال    یآموزش  تیری و مد   یداگوژ یپ  یهاپارتمنتی د1392پشتو، در سال    اتیادب

 شدند.  جادیا ځیپوهن نیدر ا   ی عال لاتیتحص زارتبه حکم و  یعرب

را   ی علوم اجتماع ځیجدا شده و پوهن ه یو ترب  میتعل ځی از پوهن یشناسو جامعه خیتار  یهاپارتمنت ید 1388 درسال

جدا شده و   هیو ترب م یتعل ځیاز پوهن 1392درسال  یولوژ ی و ب ایمیک ک، ی فز ، یاضیر  یهاپارتمنت یدادند.  د  لیتشک

و   دهیجدا گرد  ځیپوهن نی از ا یاسلام  ماتیتعل پارتمنتید 1396از آن شکل گرفت. در سال  یعیعلوم طب ځیپوهن

 :  باشدی م لی ذ  پارتمنتیهشت د یدارا  ځیپوهن ن یداد. هم اکنون  ا لیرا  به صورت مستقل تشک اتیشرع  ځیپوهن
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 یشناسروان  پارتمنت ید .1

 ی آموزش ت یریمد پارتمنت ید .2

 ی داگوژ یپ پارتمنت ید .3

 ی در   ات یزبان و ادب پارتمنت ید .4

 ی سیانگل ات یزبان و ادب پارتمنت ید .5

 پشتو اتیزبان و ادب پارتمنتید .6

 ی عرب  ات یزبان و ادب پارتمنت ید .7

   وتریآموزش کامپ پارتمنت ید .8

 علوم طبیعی   پوهنځی   11-1

بام  یع یعلوم طب  ځیپوهن ب  ایمیک  ک،ی فز  ،یاض یر  یهاپارتمنت یبا د  1382در سال    انیپوهنتون  نظر    ریز   ی ولوژ یو 

  ت یفی ک  ی آن ارتقا  ی طور مستقل آغاز به کار نمود. هدف اصلبه   1393در سال    و   شد  س یتأس  هیو ترب  م یتعل  ځیپوهن

  ی ازهاین  ،یقاتی تحق یهانهیزم جادی تا با ا داردتلاش   ځی پوهن ن یمتخصص است. ا یعلم ی کادرها ت یو ترب یآموزش

 ارتقا دهد. ی المللن یو ب  یمل یخود را مطابق با استانداردها یعلم تیجامعه را پاسخ دهد و ظرف

است. از جمله اهداف    یعیدر حوزه علوم طب  یمتعهد و مسلک  یانسان   ی رو ی ن  تیشامل ترب  ځی پوهن  نیا  تیمأمور

اشاره   یار یمع س یمناسب، و تدر  یآموزش  طیمح یساز استادان و فارغان، فراهم تیبه توسعه ظرف توانی آن م ی اصل

  ت، ی فیک  نیتضم  یهابرنامه  ق یآموزش، تطب  ی فی و ک  ی کم  ی بر ارتقا  ځی پوهن  نیاهداف بلندمدت، ا   ی کرد. در راستا

  ی آموزش  ی نهادها  ریبا سا یعلم   یهای و گسترش همکار   ، یالمللن یو ب  ی اسلام  یارهای نسل جوان مطابق با مع  تیترب

 تمرکز دارد. 

به   1393شد و در سال    سیتأس  هیو ترب  میتعل  ځیدر چوکات پوهن  1382در سال    انیپوهنتون بام   کی فز   پارتمنتید

کادر    ،یدولت  یهاداشته است و فارغان آن در ارگان  لیالتحصدوره فارغ   9. تاکنون  دیمنتقل گرد  یعیعلوم طب  ځیپوهن

 سند  یها دارانفر از آن   2استاد است که    4شامل    پارتمنتید   نیا  یو مکاتب مشغول به کار هستند. کادر علم  یعلم

 .باشندی م رانی در ا  ینفر در حال گذراندن دوره دکتر  2هستند و  رانیهندوستان و ا یاز کشورها یماستر 
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علوم    ځیبه پوهن  1393شد و در سال    سیتأس  هیو ترب  میتعل   ځیدر چوکات پوهن  1382از سال    زی ن  یاضیر  پارتمنتید

استاد است   7آن شامل  یداشته است. کادر علم  لیالتحصدوره فارغ  11تاکنون  پارتمنتید  نی. ادی منتقل گرد یعیطب

  4پوهنوال،    1شامل    پارتمنتید  ن یا  ی علم  یها. رتبهتندهس   یدکتر   سند   ینفر دارا  1و    یماستر   سند  ی نفر دارا  6که  

 .باشدی م اریپوهن 2پوهنمل و 

  پارتمنت ید  نی. اد یمنتقل گرد  ی عیعلوم طب  ځیبه پوهن  1393شد و در سال    سیتأس  1382در سال    ی ولوژ یب  پارتمنتید

داشته است   لیالتحصدوره فارغ  11است. تاکنون    نیو چ رانیافغانستان، ا  یاز کشورها یماستر   سنداستاد با    3  یدارا

  ی دارا  نیهمچن  پارتمنتید   نیاند. امنتشر کرده   یالمللنی و ب  یمل  یهادر ژورنال  یمتعدد  یو استادان آن مقالات علم 

 است.  یلابراتوار و کتابخانه اختصاص 

  ځی به پوهن  1393شد و در سال    سیتأس  هیو ترب  میتعل  ځی در چوکات پوهن  1382در سال    زین  ایمیک  پارتمنتید

اند. کادر  شده   یمعرف  پارتمنتید   نینفر از ا   515به تعداد    لیالتحصدوره فارغ   11. تاکنون  دیمنتقل گرد   یعیعلوم طب

  ی هااست. رتبه  هیو ترک  رانی هندوستان، ا  یکشورها  زا  یماستر   یلیاستاد با درجه تحص  6شامل    پارتمنتید  نیا  یعلم

 .باشدیم اریپوهن 2پوهنمل و  1 ،یپوهندو  1پوهنوال،  2آن شامل   یعلم

 علوم اجتماعی   پوهنځی   12-1

شد و از آن زمان تاکنون    جادیا   یمسلک  یکادرها   هیبا هدف ترب  1388در سال    انیپوهنتون بام  یاجتماععلوم   ځیپوهن

  ن یکرده است. ا   میبه جامعه تقد  یمسلک  یکادرها  زمیو تور  یشناسفلسفه، باستان  ،یشناسجامعه  خ،یتار  یهادر رشته

 است:  پارتمنتیپنج د یدارا ځیپوهن

  ی کادرها  ت یبه ترب  یعضو کادر   پنجشد و در حال حاضر با    سیتأس  1385: در سال  یشناسجامعه  پارتمنت ید  .1

 مشغول است. یمسلک

 داشته است. لیالتحصدوره فارغ  زدهیفعال است و تا کنون س 1385: از سال  خیتار پارتمنت ید .2

با    سیتأس  1388: در سال  زمیتور  پارتمنتید  .3  نهیمتخصص در زم  یکادرها  ت یبه ترب  یعضو کادر   چهارشد و 

 .پردازدی م  زمیتور

 کرده است.  م یرا تقد ل یالتحصفارغ  295شد و از آن زمان  سیتأس 1390: در سال یشناسباستان پارتمنت ید .4

 کرده است.   تیترب  سانسیدر سطح ل  یشد و تا کنون صدها کادر مسلک   سیتأس  1388فلسفه: در سال    پارتمنت ید  .5
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با توجه به و  ځیپوهن  نیا ن  های ژگیدر تلاش است تا  و    یخود را در سطح مل   ی علم   یهاتیفعال  ،یمحل   یازهایو 

اعضا   ی المللنیب دهد.  اجرا  ها پارتمنت ید   نیا   یکادر   یبهبود  توسعه    استراتیژیک  یهابرنامه  یبه  و  انکشاف 

 اند.پرداخته  یعال  لاتیتحص

  ی به جذب کادرها   ازیاست و ن  یاستاد در سطوح مختلف علم  23  یدارا  یعلوم اجتماع  ځیحال حاضر، پوهن  در

 دارد.  یو تخصص  یعلم

 زمین شناسی   پوهنځی   13-1

خود را آغاز کرد.    یعلم   یها تیفعال  1390شد و از سال    سیتأس  1389در سال    انیپوهنتون بام  یشناسنیزم  پوهنځی

کشور شکل گرفت و به دنبال تحقق   یق یو تحق  یعلم   یازهاین یمتخصص برا  یروهاین   تیبا هدف ترب پوهنځی  نیا

تحص  استراتیژیکاهداف   ا   یعال  لاتیوزارت  پنج    پوهنځی  نیاست.  جغرافپارتمنتیدشامل   ، یولوجیج  ه،ی: 

به    لیالتحصفارغ  1600استخراج معادن است و تاکنون حدود  ی نر ی و انج ست یز طیمح ی نر یانج ، ینر ی انج ی ز یودیج

 کرده است.  میجامعه تقد

 6  سانس،یسند ل  یاستاد دارا  16تعداد،    نیاستاد است که از ا  22شامل    پوهنځی  نیا  یحال حاضر، کادر علم  در

استوار است    یالمللن یب  یارهایو مع  ی مل  یازهایبر اساس ن  پوهنځی   ن یا  یهاتیهستند. فعال  یسند ماستر   یاستاد دارا

ها به آموزش  ن،یآلمان، دارد. همچن  یهااز جمله پوهنتون  ،یو خارج  یمعتب داخل   یها   پوهنتونبا    ییهایو همکار 

 .شودی انجام م  یدانیدر لابراتوارها و ساحه م یو عمل  یصورت نظر

وزارت   پوهنځی   نیا  لانیالتحصفارغ سازمانخانهدر  و  دولت  یهاها  خصوص   یمختلف  .  کنندی م  تیفعال  یو 

 شبدیپ  یرا برا  یمتخصص و متعهد  یروها یتلاش دارند با استفاده از امکانات موجود، ن  پوهنځی  نیا  یهاپارتمنت ید

 کنند.  تیکشور ترب ی و اقتصاد ی اهداف علم

 شرعیات   پوهنځی   14-1

  س یتأس  ینیو د   یمتخصص در علوم شرع   یرو ین  تیبا هدف ترب  1396در سال    انیپوهنتون بام  اتیشرع  ځیپوهن

آموزش، محاکم، امر    یبرا  ستهیشا  یهات یشخص  تیو ترب  یقاتی تحق  هایمهارت  جادی به منظور ا  ځی پوهن  نیشد. ا

. در حال حاضر،  دیگرد   جادیا   یعال   لاتیمرتبط، در چارچوب وزارت تحص  یهابخش  ریو سا  هیبه معروف، عدل

. تاکنون چهار دوره  است  یفقه و قانون، و ثقافت اسلام   ،یاسلام   ماتیتعل  پارتمنتیسه د   یدارا   اتیشرع  ځیپوهن

  ځی پوهن  نیمحصل در ا   200استاد و    24اند و در حال حاضر  شده  یبه جامعه معرف  ځی پوهن  نیاز ا   لیالتحصفارغ

 هستند. لیمشغول به تحص
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 نیتضم  تهیکم  ری نظ  ییهاتهی. کمشودی مختلف اداره م   دی اسات  تیفعال است که به مسئول  تهیکم  13  یدارا  ځی پوهن  نیا

  ج یترو   تهیکم  کولم،یکر  تهی کم  ن،یخدمات محصل  تهیارشاد و دعوت، کم  تهیکم  ک،ی ژیپلان استرات  تهیکم  ت، یفیک

  ریتحر  ئتیه  تهیها، کمبورس  تهیکم  ق،ینشرات و تحق  تهیامتحانات، کم   تهیکم  ن،یپلینظم و دس  تهیکم  ،یفرهنگ اسلام

  ک ی  ن،ی. علاوه بر اکنندی م   تیبه طور منظم فعال  ،یورزش  تهیو مبارزه با مواد مخدر و کم  ستیز  طیمح  تهیمجله، کم

برا مجهز  محصل  ق یتحق  یکتابخانه  مطالعه  اخت  نیو  کتاب   ار یدر  شامل  که  دارد  قرار  نصاب    ییهاآنان  با  متناسب 

 است.  ات یشرع  ځیپوهن یلیتحص

  ت ی ترب  نیو همچن  طیبه دور از افراط و تفر  ینید  یهامحصلان با آموزه   ییهدفش آشنا  ،یاسلام   ماتیتعل  پارتمنتید

از سال    پارتمنت ید   ن یمختلف است. ا  یهاها، محاکم و وزارت پوهنتون   ، یمیتعل  ینهادها  ی متخصص برا  ی کادرها

 داشته است.  لیالتحصشروع به جذب محصل کرد و تاکنون چهار دوره فارغ 1394

  شبد یو پ  یو قضائ  یعدل   یهاکار در دستگاه  یآگاه و ماهر برا  یکادرها  تیفقه و قانون، به منظور ترب  پارتمنتید

فقه حقوق   یمسائل  ا  سی تأس  یو  تأس  پارتمنتید   نیشد.  زمان  سال    سیاز  در  دوره    1397خود  چهار  تاکنون 

 کرده است.  می محصل را به جامعه تقد  75داشته و مجموعاً  لیالتحصفارغ

  ی فرهنگ اسلام  جیشد و هدف آن ترو   سیتأس  انیضرورت در پوهنتون بام  کی به عنوان    ،یثقافت اسلام  پارتمنتید

 است. تیاستاد مشغول فعال 19در حال حاضر با  پارتمنتید  نیاست. ا نهیزم نیمتخصص در ا یروهای ن تیو ترب

ادار   در مد  ات،یشرع  ځیپوهن  ی بخش  مد  ت یریسه  مد  هیاجرائ  ت یریمد  ،یسیتدر   ی عموم  تیریشامل    ت یری و 

  ځی پوهن  نیخانم در ا  کی به همراه    یسه کارکن خدمات  ن،ی. همچندهندیخود ادامه م  فی به وظا  یحقوق   کینیکل

 دفاتر و صنوف را بر عهده دارند.  میتنظ فهی هستند و وظ یرسانمشغول به خدمت

 اقتصاد   پوهنځی   15-1

  ( و تجارت  یبانکدار )   پارتمنتیبا دو د    1391، سال  363/261مکتوب شماره     یط  انیاقتصاد پوهنتون بام  پوهنځی

  ی هاپوهنځی از    یک ی  ز یو ن   د، یاضافه گرد   1392سال    یبرا  انیپوهنتون بام  لات یدر چوکات تشک  ( تیریاداره و مد ) و  

بام رشته   نیبا نمرات بلند کانکور شامل ا  ینفر متقاض   250که سالانه در حدود    یباشد. طور یم  انیمهم پوهنتون 

  ی شده عملاً محصل جذب نمود. همچنان ط   ادی  پارتمنتیبا دو د  1392در سال    داقتصا  پوهنځیگردد .  ی م   یلیتحص

در   1393(  در سال  وتریو کمپ  هی( و )احصائی)اقتصاد مل  گرید  پارتمنتی،  دو د1392، سال  311مکتوب شماره  

فراغت    نیاقتصاد اول  پوهنځی.  دی قادر به  جذب محصل گرد  1393.که در سال  دیاضافه گرد   تصاداق  پوهنځیچوکات  

 هشت دوره  فارغ داده است.   پوهنځی  نیجشن گرفت  که تا اکنون ا 1395را در سال  ش یخو نیمحصل
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استاد دیگر دارای    6استاد به سطح لیسانس و    7استاد بوده که از این جمله    13  یاقتصاد دارا  پوهنځی حال حاضر    در

 باشند.سند ماستری می 

رو به رو    یبا مشکلات جد  ی و دفاتر ادار   یار یمع  یسی مستقل ندارد و از نبود صنوف تدر  ریاقتصاد تعم  پوهنځی

 لب مناسب و کتابخانه معمول  مورد استفاده دارد.  وتریکمپ  کی  ی دارا پوهنځی ن یاست. در حال حاضر ا

 وترنری علوم    پوهنځی   16-1

شورا د   یوزارت د عال   وړ زده ک   وړ پوهنتون  اکاديميکه برخه تشکيلوي چه د لو  انید بام  ځیعلومو پوهن  دوترنري

سره تاسيس    ولوی( په نظر کي نکی نیاو پارا کل  کی نی)کل  وګان څپه اساس د دوه    ړې کیپر  ګڼې(  9)   یټې ه ق ن  25/1/1446

لکه پري کلينک،    ګېانڅ  ېمنظور شي، نور   ېک   انیه ش کال په جر  1404د    یېبه    لیتشک  ی او کادر   ی ادار   ې شوه. چ

د    ېکلنو ک  وځبه هم انشاءالله په راتلونکو پن  ګېانڅ  ېروزن  واناتویاو ح  یاو حفظ الصح  ینکنالوژ ټموادو    یید غذا

په خپل  علمي    ځید فعلا لپاره د وترنري علومو پوهن  ګن څتر  یشي. د د  شنهادیوزارت محترم مقام ته پ  وړ زده ک  وړ لو

  ي ړ کارونه پرمخ و  ېنځی  ړو  ایتړ د ا  ېهم لري چ   یټی کم  ریشم  وی په موخه    اید بهبود او پراخت  تونوید فعال  یک   ټکاچو 

پلان، دعوت او ارشاد او    ک یژی، امتحاناتو ،سترات  نیسپلډ،نظم او    ګی،فرهن  نوڅیړ ،  کولم ی،کر  یارزون  انځلکه د  

  ې راتلونک   ېدږ د نوي ستراتيژيک پلان ساختار به په ن  ځیوهند وترنري علومو پ  هګ. همدارن  هیټکم  وړ زده ک  یکیالکترون

شي. دوترنري علومو    میپه اساس تنظ  ونو ګاو د زيربنايي خدماتو، بشري منابعو اود نوو اکاديميکو پرمخت  لیتکم  ې ک

  ول، ړ لو  تیاو مصون  ت یت،کفید تحقيق ساحه مختلفو نقاطو ته ترجيح ورکوي لکه دحيواني محصولاتو دکم  ځیپوهن

د    ول،ړ لو  تیاو موثر  تید مصون  ید خوراک   یساري امراض، د مالدار   ،ېکړیا  ځد توليداتو ترمن  ۍاو مالدار    ېکرن د  

  ی طب   یط یدمح  یاو تداوي ک   هیپه تغذ  واناتویمطالعه او دح  ینسلونو دساتن   یاهلي حيواناتو د نسل اصلاح کول، د وطن

 مطالعه.  وټاو زهري بو 

 بامیان   پوهنتون   یه کادر علمی ئ احصا   17-1

ها ځیپوهن  استیها و رمعاونیت   یهات ی پوهنتون، آمر  یهامعاونیتبه شمول    یبست کادر   208  یدارا  انیپوهنتون بام

بست    191  هیکنند و بق  فهیانجام وظ  د یبا  ی کادر   یباشد که اعضای م   یادار   یهابست آن بست  17  انیم  نیبوده  و از 

به تعداد    که.  باشدی محض م   یها کادر پارتمنت ید   یهات یآن به شمول آمر   ی لی تحص  هیتن استادان با سو  10فعلاَ 

  یتن با رتبه علم   3جمع    نیو از ا   باشندی م  سانسیل  یلیتحص  هیتن به سو  75ماستر،    یل ی تحص  هیتن به سو   102ا،  دکتر 

  به تن با رت  39،  پوهنمل  یتن با رتبه علم  50،    یپوهندو   ی تن با رتبه علم  15پوهنوال ،    یتن با رتبه علم  9پوهاند ،  

 .باشدی تن استاد حاضر م  187اند که در عموم ارینامزد پوهن  یتن با رتبه علم 71و  اریپوهن یعلم
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 بامیان   یه کارمندان پوهنتون ئ احصا   18-1

نفر    سهنفر در بست دوم،    یک   ان،یم  نیاست که از ا   یکارمند خدمات  44و    یکارمند ادار   67  یدارا  انیپوهنتون بام

هفتم و هشتم مشغول به کار   یهانفر در بست   44نفر در بست پنجم و    32نفر در بست چهارم،    31در بست سوم،  

 هستند.

 احصائیه محصلان پوهنتون بامیان   19-1

تن در   278تن در بخش روزانه و  3782 انیم نیکه از ا باشدی محصل م 4060 یدارا ی در سال جار  انیپوهنتون بام

 ه یاحصائ  نده،یآ   یهای ز یرو سهولت در برنامه  تحصیلی  تیمنظور درک بهتر وضعاند. به بخش داخل خدمت شامل 

 . ت اس دهی گرد بی( ترت1-1در جدول شماره )  هاځی پوهن کی محصلان به تفک

 (: احصائیه محصلان پوهنتون بامیان 1- 1جدول شماره ) 

 مجموع  محصلان داخل خدمت  محصلان روزانه  پوهنځی  شماره 

 988 101 887 تعلیم و تربیه  1

 589 151 438 علوم طبیعی  2

 216 16 200 شرعیات 3

 501 10 491 علوم اجتماعی 4

 603 0 603 اقتصاد  5

 568 0 568 زمین شناسی 6

 62 0 62 علوم وترنری 7

 533 0 533 زراعت 8

 4060 278 3782 مجموع 

 بامیان   پوهنتون   وضعیت فعلی بخش مالی و اداری   20-1

کارمند   67  یهـ ش، دارا  1403  یمنظور شده سال مال  یعموم  لاتی در تشک  ان،یپوهنتون بام  یو ادار   یت مالیمعاون

 .باشدی م ی خدمات کنکار   44و  یادار 

قبل،    یهادر سال  رایبودجه نسبتاً خوب بوده است. ز  شی افزا  زانیم  ،یقبل  یهانسبت به سال  1403  یسال مال  در

  وار یخوشبختانه در بخش د  1403اما در سال    شد،ی ها اختصاص داده محفظ و مراقبت ساختمان  یبرا  یابودجه

  ن یو اقدامات لازم انجام گرفته است. با ا  ه داده شد  ص یسبز تخص   یو فضا  هاچه یجو  روها،ادهیاحاطه پوهنتون، پ

بام پوهنتون  زم  انیحال،  )مانند    یهانهیدر  محصلمعاشاتمختلف  اعاشه  بدل  مراقبت    ن،ی،  و  حفظ  و  مصارفات 
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  ی شده است. تا کنون کمبودها  شنهادیپ  یعال   لاتیها( با کمبود بودجه مواجه است که به وزارت محترم تحصساختمان

 است.  دهیردمذکور حل نگ 

انکشاف  در بورس  یبرا  ،یبخش بودجه  انکشاف  ص یتخص  یخارج  هیمعاش استادان  به   یداده شده و بودجه  مربوط 

 است.  یکاف  1403 یاستادان در سال مال  نیمعاش ا

 بامیان   پوهنتون   وضعیت فعلی بخش علمی و تحقیقاتی   21-1

سال   نیشد و در   کیتفک  یبه لحاظ ساختار سازمان  یعال  لاتیوزارت تحص بیبا تصو  معاونیت  نی، ا1402درسال  

 خود آغاز نمود.   تیمستقل به فعال معاونیتبه عنوان  یق یتحق تیبه فعال

  ق یتحق  تیکتابخانه است. آمر  تیریو مد  یو مجله علم  ق یتحق  یهات یمشتمل بر آمر  معاونیت  نیحاضر ا  درحال

 مانند:  یهاته یکم یهاکارکرد 

 استادان یق یو آثار تحق یق یتحق یهاپروپوزل  ی ابیو ارز  یبه منظور کارشناس ق یتحق تهیکم •

  لات یو موسسات تحص  انیپوهنتون بام  دیاسات  یو ترجمو   ی فیآثار تال  یو ارزباب  ینشرات به هدف کارشناس  تهیکم  •

 همجوار   یعال

 . دینما  یم تیاستادان فعال ی فی و تأل یترجمو  یهاپروپوزل یابیو ارز  ینصاب غرض کارشناس تهیکم •

 ی مجله علم  ت یآمر تیمسئول

و چاپ مجله را توسط     ییصفحه آرا  ،یادب  لیمسا  حی مقالات به مرورگران و تصح  ع ی و توز   ریتحر  تئیجلسه ه  •

 .  دینمای م تی ریمد ی عال لاتیوزارت تحص

نموده و بعد   یبررس  یی و محتوا  یشان را  از نظر ادبعاتیاستادان به منظور ترف  یعلم  یهاتمام کنفرانس  معاونیت نیا

 ان؛یپوهنتون بام  دیاسات  یعی ترف  ی. علاوه برکارهاداردی پوهنتون ارسال م  ی علم  معاونیتبه    هیغرض ارا  یاز کارشناس

و دا  یعال   لاتیموسسات تحص  یکادر علم   یاعضا ن  یکندیغور  م  ی ط  زیرا  ثبت    ی برا  سیتابی. د ندینمای مراحل 

  ی ق ی تحق  یهاثبت پروپوزل   ی برا  سیتابیاست. د   ده یگرد   جادیمحصلان در حال فراغت ا   ق یمونوگراف/ پروژه تحق

نظارت صورت    ندهیمحصلان در سال آ  یق یتحق  یتا از روش کارها   دهیگرد  جادیا  زی ن  ق یتحق  تیمحصلان در آمر

.  دینمای گانه بصورت مستمر نظارت مهشت  یهاپوهنځی و نصاب    ق یتحق  یهاتهیکم  تیفعال  از  معاونیت   نی. اردیگ

دارد؛    تیاقتصاد موقع  پوهنځی  نییدر طبقه پا   یشعبه کار   5و مجله با تمام کارمندان شان در    قات یامور تحق  معاونیت

مشکلات    یق یتحق  یهاپروژه  زا  یمال   هی. عدم حماباشدی مناسب نم   یی کارمندان جا  ی برا   یکار   طیو از لحاظ مح

  ت یفیک  ی مجله بالا   ی برا  تی است. در مورد نشر مقالات؛ نبود وبسا  ی قاتیتحق  د یابتکارات جد  یی موجود در شناسا

 گذار بوده است.  ریمقالات تاث
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 های پلان استراتیژیک قبلی پوهنتون و علل ناکامی استراتیژی ارزیابی میزان موفقیت    22-1

 الف: ارزیابی میزان موفقیت تطبیق پلان استراتیژیک قبلی پوهنتون             

شده مقام محترم وزارت    دی هـ. ش تائ  1403  یال  1399که از سال    انیپوهنتون بام  کی ژیشده پلان استرات   ق یاهداف تطب

 صورت گرفته است.   لی آن به شکل ذ  تیموفق زانیباشد. م  یم یعال  لاتیتحص

 ی علم  قاتیتوسعه تحق .1

تشک  ق یتحق  تیمعاون  جادیا ✓ ادار   12)     لاتیبا  اکادم  ی بست  پوهنتون   کیو  در چوکات  و    یامارت  یها( 

 .  انیمخصوصا پوهنتون بام

 ی الملل  نیو ب ی مل یهااشتراک استادان در کنفرانس  ✓

 ی المللن یو ب یمل یهاچاپ مقالات استادان در ژورنال ✓

 ( PDCتوسط )  یساز  تیظرف یهابرنامه   ریتدو ✓

( بست  112تعداد )   انیکه مجموعا پوهنتون بام  ی و چند بست کادر   ده ی گرد  جاد یا   دیجد  ی( بست ادار 30به تعداد )   .2

 . د یردګ  یمعرف یو خارج  یداخل یهاتن( استادان در بورس 33دارد و به تعداد )   یکادر 

 ربنا یساخت ز .3

با    انیپوهنتون بام  دی در کمپس جد  هیبشردوستانه کشور ترک  یهاپوهنتون توسط کمک   دی کتابخانه جد  جادیا ✓

 . زاتیتمام امکانات و تجه

 و کهنه. دیداخل پوهنتون واقع کمپس جد  یهاچه یداخل پوهنتون و جو   یفرش راه روها ګسن ✓

دارد و تا    انیکه کار آن عملاً جر  لوات ی( ک110برق پوهنتون به اندازه )   نیجهت تام  ستمیپروژه سولر س  جادیا ✓

 است.  ده ینگرد  لیهنوز تکم

و دو    ونیلیهشت م  8214090واقع قول روباه به ارزش    دیپوهنتون در کمپس جد   یاحاطو   وارید   یکار   ګسن ✓

 . یصدو چهارده هزار و نود افغان

 انیپوهنتون بام  ځی( در هفت پوهنیخانه )انبار سوخت زمستان زمیساخت هفت ه ✓

پرو پارتمنت ید   جادیا  .4 و  ن  د یجد  یهارام ګها  )منظور   ازیمورد  بازارکار  و  چوکات    یعرب  پارتمنتید  یجامعه  در 

حفاظه    پارتمنتید  ی منظور   ات، یشرع  ځی در چوکات پوهن  یثقافت اسلام   پارتمنت ید  یمنظور   ه،یو ترب  م یتعل  ځیپوهن

  ان یپوهنتون بام  کیو اکادم  یادار   لاتیدرتشک  یعلوم وترنر  ځیپوهن  یزراعت و منظور   ځینباتات در چوکات پوهن

 جداگانه(.  یها مکتوب  ی ط  یبصورت رسم
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 . یمعتب جهان یها( با پوهنتونتیمأ ء  دوازده تفاهم نامه )تو امضا .5

نموده    ی( را موفقانه سپرOBE-SCLورکشاپ )   انی٪ استادان پوهنتون بام  90)   جهیبر نت  ی فراهم نمودن آموزش مبتن  .6

وزارت محترم    یسیبه اساس پال  یمل   یهاو ارزش  یاسلام عت یطبق اصول و شر سیتدر  نینو  یهااست، و از روش 

 (.دهدی افغانستان انجام م یعال  لاتیتحص

 های قبلی پوهنتون ب: علل ناکامی استراتیژی 

 پنج ساله برآورده نشده است(   ی هدف در ط نی)ا بایز  یطب و هنرها یها ځی پوهن سیسأ و ت جادیا .1

صحت    استیبا ر  یپوهنځی طب را در همکار   یسیو تدر  یادار   ریدر تلاش است تا تعم  انی پوهنتون بام  نیمسئول

افغانستان    یعال   لاتیآنرا به وزارت محترم تحص  جادی آماده نموده و سپس طرح ا  انیبام  یتیو شفاخانه ولا  انیعامه بام

 .دینما شنهادیپ

پرو   جادیا  .2 و  رشته  سه  اقل  ماستر   دیجد   رامګحد  مقطع  ماستر   شنهادی)پ  یدر   ی هاپارتمنت ید  ی برا  یبرنامه 

که این هدف در طی پنج سال آینده به دلیل سپری نکردن مرحله سوم    ( یدر   اتیو زبان و ادب یباغدار  ،یروانشناس

 تضمین کیفیت برآورده نشده است.

بصورت    ی استقلال مال  انیو پوهنتون بام   دهینگرد   لیبخش تا هنوز تکم  نی)ا  ک یو اکادم  یعدم کسب استقلال مال  .3

هدا  دایپ  یرسم طبق  و  تحص  تینکرده  محترم  مال   یعال   لاتیوزارت  اکادم  یامورات  سا   شی خو  یکیو    ریمانند 

 (  دهدی انجام م  نهیافغانستان به وقت و زمان مع یامارت یهاپوهنتون

   جه ی نت 

  ده یهـ. ش که قبلاً مشخص گرد   1403  یال  1399  یهاسال  یط   انیپوهنتون بام  کی ژیشده در پلان استرات  نییتع  اهداف

و انجام نشده    لیتکم  انیدر برنامه پنج ساله پوهنتون بام  پوهنځیدو    جادی است و تنها ا  دهیگرد  لیتکم  ٪ 95  باً یبود، تقر

بود    دهی گرد  یآور اد ی  یموارد که در پلان قبل  ریو سا  باشدی م  بایز  یطب و هنرها  پوهنځی  جادیاست که عبارت از ا

پوهنتون    ی احاطو   واری شدن است مانند د  لیسپرده شده است و بعضاً در حال تکم  ی و به بهره بردار   لیاکثراً تکم

داخل    یهاسرک  یز یرریو ق  ی و موضوع سرسبز   ماندهیآن باق یشده و خشت کار   لیآن تکم  ی که سنگ کار   انیبام

در    یقرار دارد که در پلان بعد   یعال  لاتیو وزارت محترم تحص  انیپوهنتون بام  یانکشاف  هایبرنامهتحت    ونپوهنت

 نظر گرفته شده است.  
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 دوم فصل  

 تعیین دیدگاه، ماموریت و اهداف استراتیژیک 

 دیدگاه    1-2

با در نظر    یاومنطقه   ی خود را در سطح مل  گاه یجا  یق یتحق  - ینهاد علم  ک ی عنوان  بهآرزومند است تا    انیپوهنتون بام

 .بهبود و ارتقا بخشد   ،مطرحهای اسلامی و ملی داشت ارزش

 مأموریت    2-2

بام  -1 با استفاده از ظرف  یق یتحق  -ینهاد معتب علم   کیبه عنوان    انیپوهنتون  و    کیاکادم  یهاتیمتعهد است که 

  ی کیتکنالوژ  یهاشرفت یو پ  ینوآور   ق،یبر تحق  ی مبتن  یومسلک  ی دانش تخصص   هیارا  ق ی امکانات موجود خود از طر

 رهگذرمرفوع سازد.  نی جامعه  را از ا یهایازمندیکرده و ن  فاینسل جوان سهم خود را ا هیو ترب ی در توانمندساز 

نموده    ییمشکلات موجوده کشور را شناسا  کیستماتیمنظم و س  قاتیمتعهد است  که با انجام تحق  انیپوهنتون بام  -2

مشکلات کشور راه حل   یسو برا  کیدهد؛ تا از    هیارا  شی خو  یقیتحق  یهاافتهیمناسب را براساس    یو راه حل ها

 . دینما فای خود را ا ستهیسهم شا یدانش بشر  یغنامند یدر حصه گریارائه دهد و از طرف د

 ها  ارزش   3-2

 مقدس اسلام  نید یهااز ارزش یحفاظت و پاسدار  .1

 ی مل یهاو ارزش  یفرهنگ یهاراث یاز م و پاسداری  حفاظت .2

 ی ستیز طیمح هایرعایت ارزش  .3

 انصاف و عدالت  تیرعا .4

 ی و حسابده  تیصداقت، شفاف .5

 ابتکارو  ینوآور  .6

 ی ریو انعطاف پذ یاخلاق مسلک .7

 در ارائه خدمات تحصیلی   و تنوع ی ریفراگ .8

 یی و تخصص گرا یسالار  ستهیشا .9

 ی علم یهاافته ی جیو ترو  ییعلم گرا .10

   کیواکادم تحصیلیسالم  یفضا  جادیا .11

 ی علم قاتیبه تحق گذاریارج .12
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 و تبعیض  از هر نوع تعصب جلوگیری .13

 یی گراقانون  .14

 ک ی ژ ی استرات اهداف    4-2

 یو کسب اعتبارده ت یفیک  نیکردن موفقانه مرحله سوم تضم یسپر .1

 کیو اکادم ی کسب استقلال مال .2

 یبرنامه ماستر   هفتحداقل  جادیا .3

 ( و ادبیات ینر یانج ،نسیسا وتری)طب، کمپ دی جد پوهنځی چهارحداقل  جادیا .4

 ی علم  قات یمرکز تحق جادیا. 5

 صد یف 50یال 30 زانی دکترا به مماستری و در مقطع   یکادر علم  تی ظرف یارتقا .6

 ها پوهنځی ی لابراتوارها زیو تجه جادیا .7

 پوهنتون  یو فرع یاصل  یهااعمار سرک  .8

 در پوهنتون  داریو برق پا یبه منابع آب یدسترس  .9

 ی وان یو ح  انسانی یصح کی نیکل  جادیا .10

 ی ورزش هایمیدانو   میتوریاد  جادیا .11

 سبز پوهنتون  ساحه انکشاف .12

 در پوهنتون ایترکافه  جادیا .13

 در پوهنتون  ی سیتدر  یرهایتعم جادیا .14

 در سطح پوهنتون   یکتابخانه مرکز   زیوتجه جادیا .15

 انیاستادان پوهنتون بام یبرا  یشیرها یهابلاک   جادیا .16

 پوهنتون ازیمتناسب به ن یوادار  یکادرعلم   لیتشک شیافزا .17

 کشور  یهابا پوهنتون  تیمأ روابط و تو  جادیا .18

 گانه و معیارهای تضمین کیفیت وزارت تحصیلات عالی های آینده پوهنتون بامیان در روشنایی اهداف ده برنامه   5-2

 انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری   -1

بام تأک  انیپوهنتون  ا  ،یتوسعه مستمر دانش و تکنالوژ   یخود و در راستا  ی علم  تیبر مأمور  دی با  به  و    جاد یاقدام 

تحق  زیتجه ا  شرفتهیپ  ی علم  قاتیمرکز  است.  دارا  نینموده  رشته  یلابراتوار   یتخصص   زاتیتجه  یمرکز    ی هادر 

را    یو علم   یکاربرد   یقاتیتحق  یهاپروژه   یرااست که امکان اج  یعیو علوم طب  یشناسنیزم  ،یعیزراعت، منابع طب
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به    یکادر علم   یاعضا  ق ی تشو   ،یقات یتحق  یهااز پروژه   تی حما  ی برا  ژهیبودجه سالانه و  ص ی. تخصسازدی فراهم م

از جمله    یالملل نیو ب  یمل   یعلم  یهاکنفرانس   یو برگزار   یالمللن یب  ی به نهادها  ی قاتیتحق  یهاو ارائه پروپوزل  نیتدو

بر ارودیپوهنتون به شمار م  یاصل  یهابرنامه و    یاطلاعات علم   یهاگاهیاشتراک پا  دیپوهنتون با خر  ن،ی. علاوه 

  را فراهم ساخته است.   یبهتر محققان و محصلان به منابع علم  یدسترس  نهیزم  تال،یجی و د  یکتب و منابع چاپ   نیتأم

بام  نیدر هم پوهنتون  ب  انیراستا،  دارد ژورنال  نظر  تأس  ژه یو   تحقیقیو    یعلم  یالمللن یدر  را  با    دینما  سیخود  و 

را   ی المللن یو ب  یدر سطح مل  ی و نشر مقالات علم  یداور   افت، یمجله، امکان در  یاختصاص   تیساوب   یانداز راه

ا سازد.  مناسب  نیفراهم  بستر  علم  یعلم  یدستاوردها  یمعرف  یبرا  یاقدام،  تعامل  و  پوهنتون  جامعه    یمحققان  با 

و    یمعلومات  ابعکتابخانه و من  ق،یتحق  یارهایبا مع  میبه طور مستق  هابرنامه  نیا  فراهم خواهد ساخت.  را  یالمللنیب

و    یمل   یبندو رتبه  یاعتبارده  یهاپوهنتون را در نظام   گاهیدارد و جا  یهمخوان  ( 6،9،10) تیفی ک  یو ارتقا  نیتضم

 . بخشدی ارتقا م ی المللنیب

 اداره و رهبی، ایجاد سیستم و محو کامل فساد   -2

  ی تیری و مد  یادار   یساختارها  یشفاف، اقدام به بازساز   تی ری و مد  یسازمان  تیحاکم  یبا هدف ارتقا   انیپوهنتون بام

و مستمر و    ق ینظارت دق  یهانظام   یاجرا  ،یادوره   یهای ابیو ارز تیفیک  نیتضم  یهامیت  لیخود نموده است. تشک

و    ییکارا  شیافزا  ی مؤثر برا  یاز راهکارها  ،یزشو آمو   یادار   ،یمال  یهااسناد و مقررات شفاف در بخش   نیتدو

  ی مال یهاثبت و نظارت بر پروسه  ی برا شرفتهیپ یکیالکترون یهاستم ی. استفاده از سباشدی م  یاز فساد ادار  یریشگیپ

سطح    شیو افزا   ییپاسخگو  یباعث ارتقا  ،یکارمندان ادار   یبرا  یتیریمد  یتخصص   یهاآموزش  یو برگزار   یو ادار 

و کسب    ت یفیک  نیتضم  ی المللن یو ب  ی مل   یارهایتحقق مع  ریشده است. پوهنتون همچنان در مس  کنان کار   ی تخصص

مد  ،یاعتبارده م  یتیری اقدامات  دنبال  را  اد ینمای هدفمند  بهتلاش   ن ی.  معها  با  کامل  رهب   یارهایطور  و    یاداره، 

 هماهنگ است. ( 3،4،9)  ت یفیک  یو ارتقا نی و تضم یمنابع مال  ت،ی ریمد

 ها بازنگری، انکشاف و تدوین نصاب   -3

  ی ل یتحص  یهانصاب   دیو تجد  ق یدق  یبازنگر  ان،یدر پوهنتون بام  یعال   لاتیتحص  انکشاف  یاصل   ی از محورها  یکی

ن به  ا   یازهایمطابق  در  است.  کم  نیجامعه  و    یتخصص   یها ته یروند،  نصاب  بخش  کارشناسان  استادان،  شامل 

در نظر   نیهمچن  انی. پوهنتون بامند یو اصلاح نما  یدروس را بررس  یتا محتوا  شودیم  لیتشک  انیکارفرما  ندگانینما

 وتریشامل طب، کمپ  دیجد  ځیکند و چهار پوهن  ی انداز راه   دارت یاولو  یهادر رشته  یدارد حداقل هفت برنامه ماستر 

  ی را پوشش دهد. جذب کادر علم   دیجد   یو علم   یتخصص  یهاتا حوزه   د ینما  جادی ا  اتیو ادب  ینر یانج  نس،یسا
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و   به  یل یتحص  تی فیک  یارتقا  یبرا   طیشرا  واجدمتخصص  تکنالوژ   سیتدر  نینو  یهاروش   یریکارگو    یهای و 

  ن یتضم  ک،یاکادم  طیشرا  یارهایبا مع  هابرنامه  نیبخش است. تمام ا  نیمهم ا  یهابرنامه  گریاز د  شرفته،یپ  یآموزش

 . باشدی کاملاً هماهنگ م ( 5،9،11)  یحی و امکانات تفر  یمعلومات یتکنالوژ  س،یتدر  ت،یفیکو ارتقای  

 نظارت، ارزیابی و بهبود کیفیت نهادهای تحصیلات عالی   -4

بام ب  یمل  یمنظور تحقق استندردهابه  انیپوهنتون  مؤثر نظارت و    یساختارها  جادیبر ا   ت،یفیک  نیتضم  یالمللن یو 

  ، یآموزش  یمنظور نظارت مستمر بر روندهامشخص، به  فیبا وظا   ت یفیک  نیتضم  میت   لیتمرکز دارد. تشک  ی ابیارز

 نه یزم  نیدر ا  یاساس  یاز ابزارها  ،یادوره   یاهو ارائه گزارش   هااطلاعات از فعالیت   ی آور جمع   ،یو ادار   تحقیقی

  ی اسناد و مدارک لازم، در پ  لیبا تکم  ت،یفیک  نیدر مرحله سوم پروسه تضم  نی. پوهنتون همچنشودی محسوب م

  ی ابیارز  یهاستمی. سباشدیآن م  تحقیقیو    یخدمات آموزش  یبالا   تیفی است که نشانگر ک  یمل  نامهاعتبار اخذ  کسب  

  ن ی. اردیگیآن در روند بهبود مستمر مورد استفاده قرار م  جیو نتا  شوندیطور منظم اجرا مبه  یرونی ب  یابیو ارز  یخود

با مع  هابرنامه همسو   ( 9،3،5)   کیکادما  طیو شرا  تی ری و مد  یاداره، رهب   ت،یفیکو ارتقای    نیتضم  یارهایکاملاً 

 است.

 انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی   -5

  ی عال   لاتیتحص  ت یفیک یارتقا   ی را برا  ی و ارزشمند دیجد   یهافرصت   ی طو ارتبا  یمعلومات  ی تکنالوژ   یهاشرفتیپ

م بامسازدی فراهم  پوهنتون  و  انی.  تمرکز  ا  ژهیبا  سفرصت  ن یبر  توسعه  برنامه  الکترون  یهاستمیها،  و    ی کیآموزش 

ا   ی ریادگی  تی ریمد دارد.  کار  دستور  در  ف  نیرا  شامل  مانند    ی کیتکنالوژ  د یجد   یهارساخت یز   یساز راهم برنامه 

استادان و    ی و آموزش تخصص  نترنت،یو مستمر به ا  داری اتصال پا  نیروز، تأمبه  یافزار و نرم   یافزار سخت   زاتیتجه

  ی علم   نابع به م  یدسترس   کندی پوهنتون تلاش م   ن، ی. علاوه بر اباشدی م  های تکنالوژ   نیمؤثر از ا  استفاده  یمحصلان برا 

بانک   تالیجید به صورت    نیآنلا  یمعلومات  یهاو  از روش  وسیع را  استفاده  دهد،  و    یتعامل  یریادگی  یهاتوسعه 

  ی آموزش و ارتقا   تیفیک  شیرا به منظور افزا  آنلاین  یهاو ورکشاپ   نارهایسم  یبخشد و برگزار   توسعهرا    یاچندرسانه

 یارهایمع  نیتأم  یدر راستا  یهمگ  هابرنامه  نی. ادینما  یز یرمهبه صورت منظم و هدفمند برنا  ،یعلم  یهامهارت

کلان    استراتیژیاز    ی و بخش  رند یگی صورت م  ( 10،11)   ی و کتابخانه و منابع معلومات  ی معلومات  یتکنالوژ   س،یتدر

 . باشندی م یآموزش تیف یبهبود مستمر ک یپوهنتون برا 

 ها توسعه، بهبود و تجهیز زیرساخت  -6
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  ، یو رفاه  یقات یتحق  ،یادار   ،یسیتدر  یهاشامل ساخت و توسعه ساختمان  وسیع  یهاپروژه   یبا اجرا  انیپوهنتون بام

  ، ی ورزش  یهادان یمجهز، م  م یتوریفراهم سازد. احداث اد   ق یآموزش و تحق  یدرد و مدرن برا ناست  ی طیتلاش دارد مح

  ی است که به ارتقا  ییهااستادان از جمله پروژه  یشیرها  یاهو بلاک   ایترکافه   ،یوانیو ح  یانسان   یصح   یهاک ینیکل

سبز، کاشت چهار    ساحه  انکشاف  یهاپروژه   نی. همچنکندی استادان و تجربه بهتر محصلان کمک م  یزندگ   ت یفیک

.  رود ی پوهنتون به شمار م   طیمح  ی دارساز یپا  یهااز برنامه  ی بخش  یاقطره   یار یآب  یهاستم یس  جاد یهزار درخت و ا

انرژ   دار،یبرق پا  نیتأم از منابع  تأم   ری دپذیتجد   ی استفاده  اولو  یو کاف  ی آب دائم  نیو    ی رساختی مهم ز  یهات یاز 

بر آن، ساخت و تجه و    ی کتابخانه مرکز   لیتکم  دار،ت یاولو  یهادر رشته   یتخصص   یلابراتوارها  زیاست. علاوه 

کتابخانه    ی ارهایدر چارچوب مع  هابرنامه نیا   یام پوهنتون است. تم  یاساس  یهااز برنامه   ز ین  ی منابع علم   ی روزرسانبه

 شده است.  میتنظ ( 2،8،10،11)  هارساخت یو توسعه ز  یحی تجربه محصلان و امکانات تفر ،یو منابع معلومات

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و کارمندان  -7

  یهات یاز اولو   یکی  ،یهدفمند و تخصص  یآموزش  یهابرنامه   ق یو کارمندان از طر  یکادر علم  یاعضا  یتوانمندساز 

بام  کیژیاسترات اعزام حداقل س  انیپوهنتون  به دورهتن    یاست.  را در داخل  و کتو و د  یماستر   یهااستاد در سال 

 یهامهارت   تی و تقو  یتیریو مد   ی تخصص  یهامهارت  یارتقا  یهادوره   ، یتخصص  یهاورکشاپ   یکشور، برگزار 

جذب   نی. همچنکندیم نی را تضم یو ادار  یبهبود عملکرد علم  ژه،یو یآموزش یهابرنامه ق یمحصلان از طر یعمل

آموزش و    تیفیک  یها، به ارتقاآن   یو تخصص   یتوان علم  یپوهنتون و ارتقا  یازهایمتناسب با ن   د یجد  یکادر علم 

م   ق یتحق ادینمای کمک  ک  ن ی.  مع  املاًمحور  بر  علم   یارهایمنطبق  و شرا  یکادر  کارمندان  (  5،7)   کیاکادم  طیو 

 پوهنتون است. 

 بازنگری و تدوین اسناد تقنینی و تخنیکی  -8

  پوهنتونرا ندارند، اما    تخنیکیو    ینیاسناد تقن  ق یاصلاح و تطب  ،یبازنگر  تیصلاح  یو مراکز علم  هاپوهنتوناگرچه  

مربوط    شنهاداتیپ  ،تخنیکیو    ی نینقص در اسناد تقن  ایخود، در صورت وجود هرگونه ابهام    تیدر حوزه مسئول  بامیان

اگر مقامات مسئول   نیو مسئول ارائه خواهد داد. همچن  صلاحی اسناد را به مقامات ذ  نی ا  ق یاصلاح و تطب  ،یبه بازنگر

  پوهنتون داشته باشند،    تخنیکیو    ین یاسناد تقن  ق یتطب  ا یاصلاح    ، یبازنگر  ی برا  یدرخواست رسم  بامیان  پوهنتوناز  

از تخصص علم  بامیان استفاده  انجام   یبا  اقدامات  انجام داده و گزارش  را  اقدامات لازم  به مقامات   شدهخود،  را 

 خواهد داد.   لیتشک ژهیو نیتقن تهیکم  کی   پوهنتونامور،  نیانجام ا یمربوطه ارائه خواهد کرد. برا 

 کادمیک ا کادمیک و غیر ا توسعه و بهبود روابط با نهادهای   -9
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  ، یردولتیو غ  یدولت  یهاسازمان  ،یو خارج  یداخل  یهابا پوهنتون   یو فرهنگ  یق یتحق  ،یعلم  یهایتوسعه همکار 

  ، ی اسلام  ی معتب کشورها  یها با پوهنتون   یهمکار   یهانامهتفاهم  جادیاست. ا   انیپوهنتون بام  یاز اهداف اساس   یکی

از    یکیو تخن  یمال  یهاتی محصل، و جذب حما  وتبادل استاد    ،یقی و تحق  یمشترک آموزش  یهابرنامه  یبرگزار 

مشارکت فعال در   ن،ی. همچنسازدیمستحکم م  داریرشد و انکشاف پا  یپوهنتون را برا  تیموقع  ،یالملل نیب  ینهادها

در    ی نقش مهم  ، یگسترده ارتباط  یهاشبکه  جاد یمشترک و ا  یهاپروژه   یاجرا   ق یاز طر  یو انکشاف  یامور اجتماع

  ن یتضم  ،یو انکشاف  یدر امور اجتماع  ی ریگسهم  یارهایکاملاً با مع  هابرنامه  نیاعتبار و توسعه پوهنتون دارد. ا   یارتقا

 .باشندیهمسو م ( 2،9،8)  و تجربه محصلان  تیفیک  و ارتقای

 دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی و عرضه خدمات به محصلان جهت رشد و انکشاف استعدادها  -10

  ی آموزش  ،یمحصلان، به توسعه خدمات رفاه  یتمام  یبرا  مساوی  یهاکردن فرصت با تمرکز بر فراهم  انیپوهنتون بام

فرهنگ و   ی و  ا  ژه یتوجه  ح  یانسان  یصح   یهاک ی نیکل  جادیدارد.  ورزش  ،یوان یو  امکانات  تفر  ی توسعه    ، یحیو 

  یل یتجربه تحص  تیفی ک  یهمه به منظور ارتقا  لان،استادان و محص  ی برا  یاقامت  لاتیتسه  نیو تأم  ایترکافه یانداز راه

از محصلان، در رشد استعدادها و   ی و جسمان   یروان  ،یعلم  تی خدمات با حما ن ی. اشودی و بهبود رفاه آنان انجام م 

پوهنتون   ی و ارتباط  یآموزش  یکیالکترون  یهاستمیس  ن، ی. علاوه بر اکندی م  فای ا  ی نقش مهم  لاتیتحص  ت یفیک  شیافزا

در  هابرنامه نی. ااندافتهیطور گسترده توسعه به خدمات، به مساویو   عیسر  یروند آموزش و دسترس  لیتسهبا هدف 

 قرار دارد. ( 8،11،10)  یکتابخانه و منابع معلومات ،یح یتجربه محصلان، امکانات تفر یارهایچارچوب مع
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 فصل سوم 

 محیطی عوامل  شناخت محیط و تحلیل  

 تحلیل عوامل محیطی   1-3

عوامل    لی هستند. در بخش تحل  رگذاریپوهنتون تأث  یژ یکه بر استرات   شودی گفته م  یعوامل  ۀبه مجموع یطیعوامل مح

و سپس با توجه به    ردیگیقرار م  ی آن مورد بررس  یو عموم  یتخصص   یهاط یپوهنتون و مح  یفعل   ت یوضع  ،یطیمح

 . گردد ی م  لیکشور، معلومات تکم ی عال لاتیوزارت تحص  کی ژیاهداف پلان استرات

 تحلیل عوامل محیط داخلی   2-3

عوامل بر اساس    نی. اباشندی که تحت کنترل پوهنتون م  رندیگی قرار م   لی و تحل  هیمورد تجز  یبخش عوامل   نیدر ا

بام  یهادگاه ید پوهنتون  افراد متخصص و مطرح در  رئ  ان،یکارشناسانه  از  کارمندان،    د،یاسات  ن،یمعاون  ها،س یاعم 

  کس یماتر  ق یاز طر  یداخل  طیاست. عوامل مح  رفتهقرار گ  لی و تحل  یمورد بررس  ان،یکارفرما  نیمحصلان و همچن

شامل نقاط قوت و   ی عوامل داخل  ن ی. ارندیگی قرار م  ل یو تحل ه ی( مورد مطالعه و تجزIFEM)  ی عوامل داخل  ارزیابی 

متخصص به شرح   میشده و سپس توسط ت  یآور جمع  نفعانیپرسشنامه از ذ  ق یکه از طر  شودی پوهنتون م  یهاضعف

 : ستا دهیخلاصه گرد  ریز

 نقاط قوت   1-2-3

 های ملی شریعت اسلامی و ارزش استادان و کارمندان به  یبندیپا .1

   با انگیزه و آشنا به تکنالوژی روز جوان، ، با تجربه،متعهد میت کی داشتن  .2

 ی قاتی تحق لی دارا بودن پتانس .3

   ادارات امارتیو  یبا جوامع محل  یقو  داشتن ارتباط  .4

 از هرگونه فساد ی اداره سالم و عار  .5

 در پوهنتون  ی مختلف کار  یهاتهیفعال بودن کم .6

 جامعه ازیمورد ن یکاربرد یهارشته تی موجود .7

 پروجکتور و تخته  ،ید  یمجهز با ال س یصنوف درس  یدارا بودن نسب .8

 مرتبط به هر رشته یلابراتوار ها ی نسب تی موجود .9

 توسط استادان  یخود  ت یظرف یبه ارتقا اشتیاق .10

 هاو مهارت  انکشاف تخصص استادان به بهبود و  توجه .11
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 ها ځی تعداد پوهن یوجود کمپس نسبتاً مناسب برا  .12

 ان یدر پوهنتون بام ض ینبود تبع .13

 پوهنتون  اموراتدر   یانصاف و برابر رعایت .14

 پوهنتون  کادری و اداری یاعضا نیب  یو همکار  یهماهنگ .15

 ی داخل یهابا پوهنتون  تیمأ تو داشتن  .16

 پوهنتون   یمجله علم  ت یموجود .17

 مجهز در پوهنتون  یت  یانترنت و مرکز آ  ت یموجود .18

 ی علم  یهاکنفرانس   توانایی تدویر .19

 پیشرفته علمی قاتی تحقو   ی تحصیلیهات یفعالو ترویج انجام   .20

 ی عمده زون به سطح مل یهااز پوهنتون ی کیبه عنوان  انیپوهنتون بام لیت پذیری ؤو مس .21

 ی و تخصص  یداشتن کتابخانه عموم .22

 محصلان و استادان  ی منابع و کتب متنوع براموجودیت  .23

 استادان، کارمندان و محصلان ی ل یو تحص یس یتدر یهاتیفعال یامن برا یفضاداشتن  .24

 مناسب اناث و ذکور بطور جداگانه یها ه یلیل ریتعم ت یموجود .25

 محصلان  یبرا و خدمات لاتیتسهعرضه  .26

 متنوع روزانه و شبانه  یهاوجود برنامه .27

 پوهنتون  های الکترونیکیستمیس فعال بودن .28

 داشتن برنامه داخل خدمت .29

 ت یفیک  نیموفقانه دور دوم تضم کردن یسپر .30

 های روزانه و شبانهدر برنامهمحصلان  رشی پذ  تیداشتن ظرف .31

 بناها  ریانکشاف ز یوجود فضا برا .32

 نقاط ضعف   2-2-3

 منحصر به بودجه وزارت تحصیلات عالی  یمنابع مال بودن  محدود .1

 ی علم هایبرنامه یبرگزار  ی برا  میتورینبود اد  .2

 ی ورزش یهابرنامه یبرگزار  ی برا  ومینبود جمناز .3

 نبود احاطه در کمپس بالا  .4
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 پوهنتون  یهاتیملک )غصب(   ی وجود مشکلات اجتماع .5

 ی تخصص یهادوکتورا به خصوص در رشته ی لیدرجه تحص یکمبود استادان دارا .6

 ان یبام یمیاقل ط یشرا بدون در نظر داشت  پوهنتون یهااعمار ساختمان .7

 ی سینو  ق یو تحق ی قیتحق یعمل ینسبت نامتعادل استادان و محصلان در کارها .8

 در پوهنتون  داری وبرق پا  یکمبود منابع آب .9

 ی مرکز گرم  ستمیمحل کار و ادارات به س زیعدم تجه .10

 آب و فاضلاب در فصل زمستان ستمیس یزدگ  خی .11

 ی و ادار  یکادر  ل یکمبود تشک .12

 مناسب یآموزش طیسبز و مح  یفقدان فضاها .13

 استادان و کارمندان یبرا  ت یظرف یارتقا یهانبودن برنامه  یکاف .14

 اخذ امتحان کادری  تینداشتن صلاح .15

 پوهنتون  طیآن بر مح راتیو تأث ی انرژ  نیمشکلات در تأم .16

 مناسب مجازات و مکافات  ستمیس تی عدم موجود .17

 انیدر پوهنتون بام جامعه ازی( مورد ننسیوترسایطب و کمپ  ،ینر ی )مانند انج یدی کل یهانبودن رشته  یکاف .18

 پوهنتون نی عدم داشتن سرک پخته ب .19

 استادان  یبرا یشیمکان رها تی عدم موجود .20

 ی خارج یهانداشتن استادان به بورس یدسترس  .21

 محصلان فارغ شده  ی( براAlumni) تابسینبود د  .22

 ( IFEM)   ی عوامل داخل   ی اب ی ارز   کس ی ماتر   3-3

انجام شده    ری به صورت ز  کسیماتر  نیا  هیته  یهادهد. گام ی را نشان م   یعوامل داخل   یابیارز  کس یماتر  ر،یجدول ز

 است:

ها، فهرست  ها و ضعف در ستون اول و در قالب قوت   ی دار داخل  ت یاولو   ای  ک یژیعوامل استرات  کس،یماتر  ن یدر ا  -1

 شده اند. 
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  ی تیاهم  ب یضر  گر؛یعوامل با همد  نیا  سهیهر عامل، با مقا  تیو حساس  تیاهم  زانیدر ستون دوم، با توجه به م  -2

تمام عوامل    بی باشد که جمع ضرا  یابه گونه   دیبا  بیضرا  نیا  ص ی. تخصرد یگی( به آن تعلق م0-1)   کی   یصفر ال   نیب

 ( نباشد. 1)  کی از  شیب

 1ها( و رتبه  )به قوت   4  یال  3رتبه    بیها به ترتها و ضعف بودن قوت   یعاد   ای  ید یدر ستون سوم، با توجه به کل  -3

 ،نتون پوه  یشرو یپ  صورت است که اگر قوت   نیرتبه به ا  ص ی ها( اختصاص داده شده است. تخص)به ضعف   2  یال

( به عامل مورد نظر داده شده است و اگر  3)  بهباشد، رت  ی قوت معمول  کی( و چنانچه  4باشد، رتبه )   یقوت عال  کی

( به عامل  2باشد رتبه )   یضعف معمول  ک ی( و چنانچه  1باشد رتبه )   ی ضعف بحران  کی   ،پوهنتون  ی شرو یضعف پ

به    ییاست که هر قدر از قوت استثنا  یطور   ی شود، روند رتبه دهی مورد نظر داده شده است. همانگونه که ملاحظه م

 رسد. ی( م1( به ) 4رتبه کمتر شده و از )  زانیم م،یکن  کتحر یسمت ضعف بحران 

آن عامل   ازیهر عامل در هم ضرب شده تا امت  یستون سوم، برا   یهاستون دوم و رتبه  بی در ستون چهارم، ضرا  -4

  یی نها  ازیبه دست آمده، امت  ازاتیستون، از جمع امت  نیا  یمشخص شود. در انتها  هنتونپو   یضعف( برا  ای)قوت  

 است.  دهیگرد  نییضعف تع ایاز قوت   یاز نظر برخوردار  پوهنتون

به عمل آمده،    یهای نیب  شی باشد، طبق پ  2.5از    شیب  س،کیماتر  نیدر ا   هنتونپو   یینها  ازیچنانچه جمع کل امت  -5

دهنده    باشد، نشان  2.5کمتر از    ازیامت  نیو اگر ا   آن غلبه خواهد داشت  یهابر ضعف   پوهنتون  ی شرو یپ  یهاقوت 

 ها خواهد بود. ها بر قوت غلبه ضعف 

 ( IFEM(: ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی ) 1- 3جدول شماره ) 

 ها( ها و ضعف عوامل داخلی )قوت  شماره 
ضریب  

 وزنی 

امتیاز  

 وزنی 

ضریب  

 موزون 

 0.077 3.839 0.020 های ملیشریعت اسلامی و ارزش استادان و کارمندان به  یبندیپا 1

 0.072 3.806 0.019 ، با تجربه، جوان، با انگیزه و آشنا به تکنالوژی روزمتعهد میت  کیداشتن  2

 0.070 3.694 0.019 یقات یتحق لیدارا بودن پتانس  3

 0.068 3.597 0.019 ادارات امارتی و  یبا جوامع محل یقو  داشتن ارتباط 4

 0.070 3.661 0.019 از هرگونه فساد یاداره سالم و عار  5

 0.065 3.613 0.018 در پوهنتون  یمختلف کار  یهاته ی فعال بودن کم 6

 0.064 3.532 0.018 جامعه  ازیمورد ن یکاربرد یهارشته تیموجود 7

 0.068 3.597 0.019 پروجکتور و تخته  ،ید ی مجهز با ال س یصنوف درس ی دارا بودن نسب 8
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 ها( ها و ضعف عوامل داخلی )قوت  شماره 
ضریب  

 وزنی 

امتیاز  

 وزنی 

ضریب  

 موزون 

 0.057 3.339 0.017 مرتبط به هر رشته  یهالابراتوار ی نسب تیموجود 9

 0.069 3.629 0.019 توسط استادان یخود ت یظرف یبه ارتقا اشتیاق 10

 0.073 3.661 0.020 هاو مهارت انکشاف تخصصاستادان به بهبود و  توجه 11

 0.061 3.403 0.018 هاځی تعداد پوهن یوجود کمپس نسبتاً مناسب برا 12

 0.066 3.484 0.019 ان یدر پوهنتون بام ض ینبود تبع 13

 0.064 3.532 0.018 پوهنتون  اموراتدر  یانصاف و برابر  رعایت 14

 0.067 3.532 0.019 پوهنتون  ی کادری و اداریاعضا نیب یو همکار  یهماهنگ 15

 0.053 3.306 0.016 یداخل یهابا پوهنتون  تیمأ تو داشتن  16

 0.070 3.710 0.019 پوهنتون  یمجله علم تیموجود 17

 0.073 3.645 0.020 مجهز در پوهنتون  یت  یانترنت و مرکز آ  تیموجود 18

 0.071 3.548 0.020 یعلم یهاکنفرانس توانایی تدویر 19

 0.064 3.548 0.018 علمی پیشرفته  قاتیتحقی تحصیلی و هاتیفعالو ترویج انجام  20

21 
عمده زون به سطح    یهااز پوهنتون   یکیبه عنوان    انیپوهنتون بام  مسؤولیت پذیری

 یمل
0.020 3.758 0.075 

 0.063 3.500 0.018 یو تخصص  یداشتن کتابخانه عموم 22

 0.057 3.339 0.017 محصلان و استادان یمنابع و کتب متنوع برا موجودیت  23

24 
برا  یفضاداشتن   تحص  یسیتدر  یهاتیفعال  یامن  و   یلیو  کارمندان  استادان، 

 محصلان 
0.018 3.468 0.062 

 0.054 3.387 0.016 مناسب اناث و ذکور بطور جداگانه یهاه یلیل  ریتعم تیموجود 25

 0.056 3.306 0.017 محصلان یبرا و خدمات لاتیتسهعرضه  26

 0.059 3.452 0.017 متنوع روزانه و شبانه یهاوجود برنامه 27

 0.075 3.726 0.020 پوهنتون  های الکترونیکیستم ی س فعال بودن 28

 0.058 3.419 0.017 داشتن برنامه داخل خدمت  29

 0.071 3.742 0.019 ت یفیک  نیموفقانه دور دوم تضم کردن یسپر  30

 0.064 3.548 0.018 های روزانه و شبانه در برنامه محصلان  رش یپذ تیداشتن ظرف 31

 0.068 3.565 0.019 بناها  ریانکشاف ز یوجود فضا برا 32

 0.027 1.484 0.018 ی منحصر به بودجه وزارت تحصیلات عالی منابع مال بودن محدود 33

 0.027 1.500 0.018 یهای علمبرنامه یبرگزار  یبرا میتورینبود اد 34
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 ها( ها و ضعف عوامل داخلی )قوت  شماره 
ضریب  

 وزنی 

امتیاز  

 وزنی 

ضریب  

 موزون 

 0.025 1.371 0.018 یورزش یهابرنامه یبرگزار  یبرا ومی نبود جمناز 35

 0.028 1.629 0.017 نبود احاطه در کمپس بالا  36

 0.028 1.532 0.018 پوهنتون  یهات یملک ی )غصب( وجود مشکلات اجتماع 37

 0.029 1.516 0.019 ی تخصص یهادوکتورا به خصوص در رشته  یلیدرجه تحص یکمبود استادان دارا 38

 0.026 1.387 0.019 انیبام یمیاقل طیشرابدون در نظر داشت  پوهنتون  یهااعمار ساختمان 39

 0.027 1.403 0.019 ی سینو قیو تحق یقیتحق ی عمل ینسبت نامتعادل استادان و محصلان در کارها 40

 0.024 1.210 0.020 در پوهنتون  داریوبرق پا  یکمبود منابع آب 41

 0.025 1.306 0.019 ی مرکز گرم ستمیمحل کار و ادارات به س زیعدم تجه 42

 0.025 1.306 0.019 آب و فاضلاب در فصل زمستان  ستمیس یزدگ  خی 43

 0.030 1.645 0.018 ی و ادار  یکادر  لیکمبود تشک 44

 0.027 1.484 0.018 مناسب  یآموزش طیسبز و مح یفقدان فضاها 45

 0.029 1.532 0.019 استادان و کارمندان یبرا تی ظرف یارتقا یهانبودن برنامه  یکاف 46

 0.027 1.419 0.019 اخذ امتحان کادری تینداشتن صلاح 47

 0.027 1.500 0.018 پوهنتون  طیآن بر مح راتیو تأث ی انرژ  ن یمشکلات در تأم 48

 0.029 1.694 0.017 مناسب مجازات و مکافات ستمیس تیعدم موجود 49

50 
انج  یدیکل  یهانبودن رشته  یکاف  ازی( مورد ننسیوترسایطب و کمپ  ،ینر ی)مانند 

 ان یدر پوهنتون بام جامعه
0.020 1.339 0.027 

 0.027 1.419 0.019 پوهنتون  نیعدم داشتن سرک پخته ب 51

 0.026 1.306 0.020 استادان یبرا ی شیمکان رها تیعدم موجود 52

 0.025 1.339 0.019 یخارج یهانداشتن استادان به بورس یدسترس 53

 0.029 1.629 0.018 محصلان فارغ شده ی( براAlumni)تابسینبود د 54

میزان / مجموع   1  2.696 

شود، جمع کل  ( دیده می 1-3جدول )   درها، طوریکه  مطابق رهنمود تدوین پلان استراتیژیک برای پوهنتونتبصره: 

 نقاط قوت پوهنتون بامیان بر نقاط ضعف آن غلبه دارد.  بناءً شده   حاصل .6962یعنی   2.5امتیاز نهایی بیشتر از 
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 خارجی تحلیل عوامل محیط    4-3

  را  پوهنتون داخلی  محیط و  بوده   خارج پوهنتون کنترل از که  شود می  اطلاق عواملی به خارجی  محیط عوامل تحلیل

  تدوین   تخصصی  تیم  و  کارشناسان  طریق   از  محیطی   عوامل  تمام  بخش،  این  در.  دهدمی   قرار  خود  تاثیر  تحت

  پوهنتون،   بیرونی  محیط  به  پرسشنامه  تهیه  طریق   از  شناسایی  و  تحلیل  بررسی،  مورد  پوهنتون  ساله  پنج  استراتیژی

  و   کارمندان  کارشناسانه  هایدیدگاه   نهایت  در  و  پوهنتون  کنندگان  استخدام  همچنان  و  التحصیلان  فارغ  و  محصلان

  ماتریکس   توسط  خارجی  محیط  عوامل .  آیدمی   دست  به   پوهنتون   آینده   و  حال  گذشته،  به  نسبت  پوهنتون  اساتید

و   هافرصت شامل    یعوامل داخل  نیا  .گیردمی   قرار  تحلیل  و  تجزیه  و  مطالعه  مورد  ( EFEM) خارجی  عوامل  تحلیل

 : ستا دهی خلاصه گرد ری متخصص به شرح ز میکه توسط ت شودی پوهنتون م تهدیدهای

 ها فرصت   1-4-3

 آموزش به جامعه علاقه .1

 عالی  تحصیلات بهاسلامی افغانستان  امارت ویژه توجه .2

   داخلی هایبورسیه به استادان نسبی دسترسی .3

 بامیان در  ویژه به افغانستان در کامل  امنیت وجود .4

 لازم  هایمهارت با  فارغان برای کار  و کسب نسبی هایفرصت  موجودیت .5

 رایگان آنلاین هایپلتفورم  و الکترونیکی آموزش امکانات .6

 تدریس  و  تحقیق  در  مصنوعی هوش از استفاده قابلیت .7

 لابراتوارها  تجهیز برای عالی تحصیلات وزارت توجه .8

 تحصیلی  ظرفیت افزایش  و  محصلان جذب برای زمینه بودن فراهم .9

 هاطرزالعمل  و  لوایح قوانین، موجودیت  .10

   داخلی هایپوهنتون  با همکاری هایزمینه موجودیت  .11

 انکشاف و  تحقیق  هایزمینه وجود .12

 ظرفیت  ارتقای و تحصیل هایزمینه نسبی  موجودیت  .13
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 پوهنتون  در امنیت دلیل به  محصلان مندیعلاقه .14

 تحصیلی  جدید  هایپروگرام  و برنامه ایجاد هایزمینه .15

 بامیان  پوهنتون با همکار ادارات موجودیت .16

 بامیان پوهنتون به مردم اعتماد افزایش .17

 جامعه در متخصص  انسانی نیروی  افزایش  .18

 بامیان پوهنتون از مسئولین و نفوذذی  افراد  حمایت .19

 ساحوی  تحقیقات برای  طبیعی و  تاریخی  منابع موجودیت  .20

 ها تهدید   2-4-3

  پایین بسیار  سویه با  محصلان شدن معرفی و مکاتب در مشکلات .1

 بودجوی  منابع  محدودیت .2

 پوهنتون  انکشافی پروگرام در المللی  بین نهادهای  همکاری کاهش .3

 توجه اندک وزارت تحصیلات عالی به پوهنتون بامیان .4

 وزارت  کلان هایگیری  تصمیم در پوهنتون بامیان بودن  دخیلکمتر  .5

 زمستان فصل  در  خصوص به بامیان سخت اقلیمی شرایط .6

 کشور  سطح در  آنها برای   منابع تخصیص  محدودیت نداشتن و  خصوصی بخش   در قوی رقبای ظهور .7

 بامیان  پوهنتون با  خصوصی بخش  همکاری  عدم .8

 بامیان  در دایمی  و پایدار آب و  برق  نبود .9

 التحصیلان غیرممتازفارغ اشتغال زمینه بودن پائین .10

 به دلیل مشکلات اقتصادی  درس به  محصلان انگیزه کاهش .11

 ملی  های زبان به جدید علمی منابع به دسترسی  عدم .12

 و کارمندان  استادان برای ترانسپورتی تسهیلات نبود .13
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 ( EFEM)   خارجی عوامل    ی اب ی ارز   کس ی ماتر   5-3

انجام شده    ری به صورت ز  کسیماتر  نیا  هیته  یهادهد. گام ی را نشان م   یعوامل داخل   یابیارز  کس یماتر  ر،یجدول ز

 است:

ا  -1 قالب    یدار داخل  تیاولو   ای  ک یژیعوامل استرات  کس،یماتر  نیدر  اول و در  و  فرصت در ستون  ها،  تهدید ها 

 اند. فهرست شده 

  ی تیاهم  ب یضر  گر؛یعوامل با همد  نیا  سهیهر عامل، با مقا  تیو حساس  تیاهم  زانیدر ستون دوم، با توجه به م  -2

تمام عوامل    بی باشد که جمع ضرا  یابه گونه   دیبا  بیضرا  نیا  ص ی. تخصرد یگی( به آن تعلق م0-1)   کی   یصفر ال   نیب

 ( نباشد. 1)  کی از  شیب

 1ها( و رتبه فرصت )به  4 یا 3رتبه  بیها به ترتتهدید ها و فرصت بودن  یعاد  ای ید یدر ستون سوم، با توجه به کل -3

  ، نتونپوه  یشرو یپ  فرصت صورت است که اگر    نیرتبه به ا  ص یها( اختصاص داده شده است. تخصتهدید)به    2  یا

( به عامل مورد نظر داده شده است  3)   بهباشد، رت  یمعمول  فرصت  کی( و چنانچه  4باشد، رتبه )   فرصت استثنایی  کی

( به عامل 2باشد رتبه )   یمعمول  تهدید  کی( و چنانچه  1باشد رتبه )   جدی  تهدید  کی  ،پوهنتون   یشرو یپ  تهدیدو اگر  

  یی استثنا فرصت است که هر قدر از  ی طور  ی شود، روند رتبه دهی مورد نظر داده شده است. همانگونه که ملاحظه م 

 رسد.ی( م1( به ) 4رتبه کمتر شده و از )  زانیم م،یکن کت حر تهدید جدی به سمت 

آن عامل   ازیهر عامل در هم ضرب شده تا امت  یستون سوم، برا   یهاستون دوم و رتبه  بی در ستون چهارم، ضرا  -4

  یی نها  ازیبه دست آمده، امت  ازاتیستون، از جمع امت  نیا   یمشخص شود. در انتها  هنتونپو   ی( براتهدید  ای  فرصت) 

 است.  دهیگرد  نییتع تهدید ای فرصت از  یاز نظر برخوردار  پوهنتون

به عمل آمده،    یهای نیب  شی باشد، طبق پ  2.5از    شیب  س،کیماتر  نیدر ا   هنتونپو   یینها  ازیچنانچه جمع کل امت  -5

دهنده    باشد، نشان  2.5کمتر از    ازیامت  ن یو اگر ا  آن غلبه خواهد داشت  یهاتهدید بر    پوهنتون   یشرو یپ  یهافرصت 

 ها خواهد بود. فرصت ها بر تهدید غلبه 
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 ( IFEM)   خارجی (: ماتریکس ارزیابی عوامل  2- 3جدول شماره ) 

 ها( تهدید ها و  فرصت )   خارجی عوامل   شماره 
ضریب  

 وزنی 

امتیاز  

 وزنی 

ضریب  

 موزون 

 0.118 3.565 0.033 آموزش  به جامعه علاقه 1

 0.111 3.468 0.032 عالی  تحصیلات اسلامی افغانستان به امارت ویژه توجه 2

 0.098 3.371 0.029  داخلی هایبورسیه به  استادان نسبی دسترسی 3

 0.122 3.710 0.033 بامیان  در  ویژه  به  افغانستان در کامل امنیت وجود 4

 0.094 3.371 0.028 لازم هایمهارت با  فارغان برای کار و کسب  نسبی  هایفرصت موجودیت 5

 0.085 3.274 0.026 رایگان  آنلاین هایپلتفورم  و الکترونیکی آموزش امکانات 6

 0.081 3.371 0.024 تدریس  و  تحقیق در  مصنوعی هوش از استفاده قابلیت 7

 0.109 3.500 0.031 لابراتوارها تجهیز برای عالی تحصیلات وزارت توجه 8

 0.101 3.468 0.029 تحصیلی  ظرفیت  افزایش و محصلان جذب برای زمینه بودن فراهم 9

 0.104 3.452 0.030 هاطرزالعمل و لوایح قوانین، موجودیت 10

 0.098 3.371 0.029  داخلی هایپوهنتون  با همکاری هایزمینه  موجودیت 11

 0.105 3.484 0.030 انکشاف  و تحقیق هایزمینه  وجود 12

 0.102 3.387 0.030 ظرفیت  ارتقای و تحصیل  هایزمینه  نسبی  موجودیت 13

 0.111 3.581 0.031 پوهنتون   در امنیت دلیل به محصلان مندیعلاقه 14

 0.106 3.419 0.031 تحصیلی جدید هایپروگرام  و برنامه ایجاد هایزمینه 15

 0.098 3.371 0.029 بامیان  پوهنتون با همکار ادارات موجودیت 16

 0.108 3.597 0.030 بامیان پوهنتون  به مردم اعتماد افزایش 17

 0.106 3.548 0.030 جامعه در  متخصص انسانی نیروی افزایش 18

 0.099 3.419 0.029 بامیان  پوهنتون  از مسئولین و نفوذذی افراد حمایت 19

 0.111 3.565 0.031 ساحوی  تحقیقات برای طبیعی  و تاریخی  منابع موجودیت 20

 0.039 1.177 0.033   پایین بسیار  سویه با محصلان شدن معرفی  و  مکاتب در مشکلات 21

 0.044 1.387 0.032 بودجوی  منابع محدودیت 22

 0.044 1.419 0.031 پوهنتون  انکشافی پروگرام  در المللی بین نهادهای همکاری کاهش 23

 0.049 1.581 0.031 توجه اندک وزارت تحصیلات عالی به پوهنتون بامیان  24

 0.048 1.597 0.030 وزارت کلان هایگیری  تصمیم در پوهنتون بامیان بودن کمتر دخیل 25

 0.043 1.355 0.032 زمستان  فصل در خصوص به بامیان سخت اقلیمی شرایط 26
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 ها( تهدید ها و  فرصت )   خارجی عوامل   شماره 
ضریب  

 وزنی 

امتیاز  

 وزنی 

ضریب  

 موزون 

27 
  برای   منابع  تخصیص  محدودیت  نداشتن  و   خصوصی  بخش   در   قوی  رقبای   ظهور

 کشور  سطح در آنها
0.027 1.726 0.047 

 0.046 1.694 0.027 بامیان  پوهنتون  با خصوصی همکاری بخش عدم 28

 0.039 1.194 0.033 بامیان  در دایمی  و پایدار  آب و برق  نبود 29

 0.042 1.274 0.033 التحصیلان غیرممتاز فارغ  اشتغال  زمینه بودن پائین 30

 0.041 1.290 0.032 درس به دلیل مشکلات اقتصادی به  محصلان انگیزه کاهش 31

 0.050 1.629 0.031 ملی  های زبان  به جدید علمی منابع به دسترسی عدم 32

 0.042 1.258 0.033 استادان و کارمندان برای ترانسپورتی تسهیلات  نبود 33

 2.639  1 مجموع/میزان 

شود، جمع کل  ( دیده می 2-3ها، طوریکه در جدول ) مطابق رهنمود تدوین پلان استراتیژیک برای پوهنتونتبصره: 

از   بیشتر  نهایی  پیش  بناءً حاصل شده    392.6یعنی    2.5امتیاز  پیش رویبینی فرصت طبق  بر    های  بامیان  پوهنتون 

 .خواهد کردآن غلبه   تهدیدهای

 ( خارجی مقایسه عوامل محیطی )داخلی و    6-3

  ماتریکس   همچون  ابزارهایی  از  استفاده  با  ،خارجی  اصلی  عوامل  و  داخلی  اصلی  عوامل  مرحله،  این  در

  در   که  شوند   شناسایی  هاییاستراتیژی   تا  شوندمی   داده   تطبیق   ( IE)  خارجی  و   داخلی  ماتریکس   و  ( SWOT) سوات

 . باشند خارجی و  داخلی عوامل با متناسب و بوده پوهنتون مأموریت راستای

   IEروش    1-6-3

 .شودمی  استفاده خارجی و  داخلی ماتریکس  نام  به ابزاری از خارجی  و داخلی عوامل  همزمان تحلیل و  تجزیه برای

  حاصل   هاینمره   باید  ماتریکس،  این  تشکیل  برای.  شودمی   استفاده  پوهنتون  موقعیت  تعیین  برای  ماتریکس   این  از

  جایگاه   تا  دهیم  قرار  ماتریکس  این  عمودی  و  افقی  ابعاد  در  را  خارجی  و  داخلی  عوامل  ارزیابی  هایماتریکس

.  گردد  اتخاذ  پوهنتون  برای  را  مناسبی  استراتیژی  آن  از  استفاده  با  و  گردد  مشخص   ماتریکس  این  های  خانه  در  پوهنتون

  در .  ایخانه  چهار   ماتریکس  و  ایخانه   نه  ماتریکس   : شودمی   ارائه  شکل   دو  به  ،خارجی   و  داخلی  ماتریکس

  طیف   یک   در   خارجی   و  داخلی  عوامل  ارزیابی   هایماتریکس  هاینمره   زیر،   جدول  مطابق   ای  خانه  نه   ماتریکس

 درحالیکه   گیرند؛می  قرار  و عمودی   افقی  ابعاد  در(  2الی    1( و ضعیف ) 3الی    2(، متوسط ) 4الی    3قوی ) :  بخشی  سه



 

43 

 

 تعیین(  2.5الی    1( و ضعیف ) 4الی    2.5قوی ) :  دوبخشی  طیف  یک  در  ها  نمره  این  ای،خانه  چهار  ماتریکس  در

 . شوندمی

  چنانچه   خارجی،  و   داخلی  عوامل  ماتریکس   هاینمره   به  باتوجه خارجی،  و   داخلی   عوامل  ای  خانه  نهُ   ماتریکس   در

  پوهنتون   آن  برای   توسعه  و  رشد  هایاستراتیژی  اتخاذ  بیانگر  گیرد،  قرار  II, III, VI   های  خانه  در  پوهنتون  موقعیت

 هایخانه   در  اگر  نیز  و  است؛  ثبات  و  حفظ  هایاستراتیژی  اتخاذ  بیانگر  گیرد،  قرار  I, V, IX   هایخانه   در  اگر  و  است؛

IV, VII, IIX است  کاهشی  و تدافعی هایاستراتیژی  اتخاذ بیانگر گیرد، قرار . 

4 3 2 1 

ی
خارج

ل 
ی عوام

س ارزیاب
ک
ی ماتری

نمره نهای
 

  3 

III II I 

  2 

VI V VII 

  1 

IX IV IIX 

 نمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی

 ماتریکس تعیین موقعیت پوهنتون بامیان   : ( 1- 3شکل ) 

  پوهنتون   . است  شده  داده  نشان   ( 1-3)   شکل  در  که  بامیان  پوهنتون   خارجی  و   داخلی  عوامل  همزمان  تحلیل   به  توجه  با

 قرار  ( V)   ناحیه  در  داخلی  عوامل  ارزیابی  از  ( 2.696)  نمره  و  خارجی  عوامل  ارزیابی  از  ( 2.639)  نمره  گرفتن  با  بامیان

  بامیان   پوهنتون  خارجی  و  داخلی   عوامل  همزمان  ارزیابی  و  تحلیل   ایخانه   نه  ماتریکس  هدایت  به  نظر.  است  گرفته

 . نماید اتخاذ را ثبات و حفظ  استراتیژی باید

   SWOTروش   2-6-3

  . باشد  داشته  آنها  با  را  سازگاری  بهترین   باید  استراتیژی  که   است   عواملی  مندنظام   شناسایی  سوات،   تحلیل   و  تجزیه

 هاضعف   برساند،  حداکثر  به  را  پوهنتون  هایفرصت   و  هاقوت   باید   اثربخش   استراتیژی  که  است  این   مذکور  روش  منطق 
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  خارجی   و  داخلی  عوامل  بین  استراتیژیک  موازنە    کردن  پیدا  دنبال  به  روش،  این.  برساند  حداقل  به  را  تهدیدها  و

  ها فرصت (،  Weaknesses)هاضعف ،  ( Strengths) هاقوت   یعنی  ( SWOT) سوات  مخفف.  است  پوهنتون

 (Opportunities )  تهدیدها  و (Threats )  از  استفاده  با.  است  استراتیژی  تدوین  ابزارهای  از  یکی  روش،  این.  است 

  دوم   و  پرداخته  خارجی  و  داخلی   هایمحیط   وتحلیل  تجزیه  به  نخست،  شودکهمی   حاصل  امکان  این   تحلیل؛  این

 .سازد متوازن محیطی هایفرصت  با را  پوهنتون هایقوت  که  نمود اتخاذ استراتیژیکی هایتصمیم

  قرار  کندمی   تعیین  را  استراتیژیک  حالت  که  ایخانه  چهار  ماتریکس  در  ( SWOT) سوات  تحلیل  هایاستراتیژی

 : اندذیل 

 از   کوشدمی   داخلی  قوت  نقاط   از  استفاده  با  پوهنتون  ها، استراتیژی   این  قالب  در  (:SOتهاجمی)   های استراتیژی 

 .  کند برداریبهره  خارجی هایفرصت 

  خارج   محیط  در   موجود   هایفرصت   از   برداری   بهره  ها،استراتیژی   این   از   هدف  (: WO)   کارانه   محافظه   های استراتیژی 

 . است داخلی  ضعف نقاط  بخشیدن  قوت برای

  اثرات   خود،   قوت   نقاط   از  استفاده   با   کوشندمی   ها،استراتیژی  این   اجرای   در   هاپوهنتون  (: STرقابتی)   های استراتیژی 

 . ببند بین از را آنها یا  دهند کاهش را خارج محیط در   موجود تهدیدهای از ناشی

  خود   به  تدافعی  حالت  آورند،می   در   اجرا  به   را  هااستراتیژی  این  که  هاییپوهنتون   (: WTتدافعی)   های استراتیژی 

 . است خارجی محیط از ناشی  تهدیدهای از پرهیز  و داخلی ضعف نقاط   کردن کم  هدف، و گیرند می

  داخلی   عوامل  ارزیابی  هایماتریکس   در  پوهنتون  امتیازهای  به  باتوجه  خارجی،  و  داخلی  ایچهارخانه  ماتریکس  در

 های،خانه   ترتیب  به  بنابراین،.  نماییممی   مشخص   ماتریکس  این  در  را  پوهنتون  موقعیت  قرارگرفتن  نحوە    که  خارجی  و

I, II, III, IV باشندمی  پوهنتون برای رقابتی و تدافعی تهاجمی، کارانه، محافظه هایاستراتیژی اتخاذ نشانگر. 

  محیطی   عوامل  تحلیل  به  نظر  را  بامیان  پوهنتون  موقعیت  استراتیژیک  حالت  تعیین  هایاستراتیژی   از  استفاده   با  اینجا  در

  در   است   نموده  اخذ  بیرونی   و  داخلی  عامل  هردو  ارزیابی   و   تحلیل  به  نظر  که  را  نهایی  نمره  و  گردید  ارزیابی  قبلا  که

 .است شده داده نشان ( 2-3شکل ) 
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4 2.5 1 

    
ی 
خارج

ل 
ی عوام

س ارزیاب
ک
ی ماتری

نمره نهای
 

  2.5 

 

II 

 های تهاجمیاستراتیژی

I 

های استراتیژی

 کارانهمحافظه

  1 

IV 

 های رقابتی استراتیژی

III 

 ها تدافعیاستراتیژی

 نمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی             

 (: تعیین حالت استراتیژیک برای پوهنتون بامیان 2- 3شکل ) 

  داخلی   عوامل  ارزیابی   از  ( 2.696) نهایی  نمره  و  خارجی  عوامل  ارزیابی  از  ( 2.639) نهایی  نمره   گرفتن   با  بامیان  پوهنتون

  پوهنتون  که  دهدمی  ماتریکس نشان  این.  است  گرفته  قرار   محیطی  ارزیابی  ایخانه  چهار  ماتریکس  ( II) ناحیه  در

  نقاط   از  استفاده  با  ها،استراتیژی  این  قالب  در  بامیان  پوهنتونءً  بنا  .دارد  قرار   تهاجمی  هایاستراتیژی  ساحه  در  بامیان

 . نماید  برداری بهره خارجی محیط در موجود  هایاز فرصت  تا نمود خواهد  کوشش  خویش داخلی قوت

  حداکثر   به  برای  استراتیژی  بخش  اثر  روش  یک  که  ( SWOT) سوات  ماتریکس  تحلیل  جدول   از  استفاده  با  حال

و    بامیان  پوهنتون   وضعیت  است  هاتهدید   و  هاضعف   رساندن   حداقل   نیز  و  هافرصت  و  قوت   نقاط   رساندن

 است:  گردیده ترتیب  و ارزیابی تحلیل، ( 3-3در جدول )  رهبی  هیئت توسط آن هایاستراتیژی
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 SWOT( تحلیل ماتریکس  3- 3جدول ) 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  Strengthsها ) قوت 

  یاسلام عتی استادان و کارمندان به شر یبندیپا .1

 ی مل  یهاو ارزش 

با    م یت  ک یداشتن   .2 جوان،  تجربه،  با  متعهد، 

  روز یو آشنا به تکنالوژ  زهیانگ

 ی قات یتحق لی دارا بودن پتانس .3

قو  .4 ارتباط  محل   یداشتن  جوامع  ادارات    یبا  و 

  ی امارت

 از هرگونه فساد  یاداره سالم و عار  .5

 در پوهنتون   ی مختلف کار   یهاته یفعال بودن کم .6

 جامعه  ازیمورد ن یکاربرد یهارشته  تیموجود .7

  ی مجهز با ال س  یصنوف درس   یدارا بودن نسب .8

  پروجکتور و تخته ،ید

ها  ینسب   تیموجود .9 هر    یلابراتوار  به  مرتبط 

 رشته 

ارتقا  اقیاشت .10 توسط    یخود  تیظرف  یبه 

 استادان 

توجه استادان به بهبود و انکشاف تخصص و   .11

 ها مهارت 

برا .12 مناسب  نسبتاً  کمپس  تعداد    یوجود 

 هاځی پوهن

 ان یدر پوهنتون بام  ضینبود تبع .13

 در امورات پوهنتون  یانصاف و برابر  تیرعا .14

و   یکادر   یاعضا   نیب  یو همکار   یهماهنگ  .15

 پوهنتون  یادار 

 ی داخل یهابا پوهنتون   تیداشتن توأم .16

  پوهنتون یمجله علم تیموجود .17

آ   تیموجود .18 مرکز  و  در   یت   یانترنت  مجهز 

 پوهنتون 

 ( Weaknessesها ) ضعف 

منحصر به بودجه   یمحدود بودن منابع مال .1

 ی عال  لاتیوزارت تحص

اد .2   ی هابرنامه  یبرگزار   یبرا  میتورینبود 

 یعلم

جمناز .3   ی هابرنامه  ی برگزار   یبرا  ومینبود 

 ی ورزش 

 نبود احاطه در کمپس بالا  .4

اجتماع .5 مشکلات  )غصب(    یوجود 

 پوهنتون  یهات یملک

دارا .6 استادان  تحص  یکمبود    ی لیدرجه 

 ی تخصص یهادوکتورا به خصوص در رشته 

پوهنتون بدون در نظر   یهااعمار ساختمان  .7

 ان یبام یم یاقل طی داشت شرا

در  .8 محصلان  و  استادان  نامتعادل  نسبت 

 ی س ینو قیو تحق ی قیتحق یعمل یکارها

 در پوهنتون  داریوبرق پا  یکمبود منابع آب  .9

  ستم یمحل کار و ادارات به س زیعدم تجه .10

 ی مرکز گرم 

آب و فاضلاب در فصل   ستمیس  یزدگ  خی .11

 زمستان 

 ی و ادار  یکادر  لی کمبود تشک .12

فضاها .13 مح  یفقدان  و    ی آموزش  طیسبز 

 مناسب

برنامه   یکاف .14   ت یظرف  یارتقا  یهانبودن 

 استادان و کارمندان  یبرا

 یاخذ امتحان کادر  تینداشتن صلاح .15

آن    راتیو تأث  یانرژ   نیمشکلات در تأم .16

 پوهنتون  طی بر مح

 عوامل داخلی 

 خارجی عوامل  
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 ی علم  یهاکنفرانس   ریتدو  ییتوانا .19

ترو .20 و  و    یلیتحص  یهات یفعال  جیانجام 

 شرفته ی پ یعلم قاتیتحق

بام  یر یپذ  تیمسؤول .21 عنوان    انیپوهنتون  به 

 ی عمده زون به سطح مل یهااز پوهنتون  یکی

 ی و تخصص   یداشتن کتابخانه عموم .22

محصلان   یمنابع و کتب متنوع برا  تیموجود .23

 و استادان 

  یسیتدر  یها تیفعال  یامن برا  یداشتن فضا .24

 استادان، کارمندان و محصلان یل یو تحص

و    یهاه ی لیل  ریتعم  تیموجود .25 اناث  مناسب 

 ذکور بطور جداگانه 

 محصلان یو خدمات برا لات ی عرضه تسه .26

 متنوع روزانه و شبانه  یهاوجود برنامه .27

 پوهنتون  یک یالکترون یهاستم یفعال بودن س .28

 داشتن برنامه داخل خدمت  .29

 ت یفیک نیکردن موفقانه دور دوم تضم یسپر  .30

 یهامحصلان در برنامه   رشی پذ  تیداشتن ظرف .31

 روزانه و شبانه 

 بناها ری انکشاف ز ی. وجود فضا برا32

مناسب مجازات    ستمیس  تیعدم موجود .17

 و مکافات 

رشته   یکاف .18 )مانند   ی دیکل   یهانبودن 

کمپ  ،ینر یانج و  ننسیوترسایطب  مورد   ازی( 

 ان یجامعه در پوهنتون بام

 پوهنتون  نیعدم داشتن سرک پخته ب .19

موجود .20 رها  تیعدم    ی برا  یش ی مکان 

 استادان 

بورس  یدسترس .21 به  استادان    یهانداشتن 

 ی خارج

محصلان    ی( براAlumni)تابسی.  نبود د22

 فارغ شده 

 (  Opportunitiesها ) فرصت 

 علاقه جامعه به آموزش  .1

  لات یافغانستان به تحص یامارت اسلام ژهیتوجه و .2

 ی عال

  ی داخل یهاه ی استادان به بورس ی نسب یدسترس .3

 ان یدر بام ژهیکامل در افغانستان به و تیوجود امن .4

برا  ینسب  یهافرصت   تیموجود .5 کار  و   یکسب 

 لازم یهافارغان با مهارت 

الکترون .6 آموزش  پلتفورم  یکی امکانات    ی هاو 

 گان ی را نیآنلا

 ( SOوضعیت تهاجمی ) 

( و  O6( برای کسب )S28( و )S18از طریق )  - 1

(O7.) 

 .(O12( برای کسب )S17( و )S3از طریق ) - 2

3 -  ( )S19از طریق  و   )S20( برای کسب   )O7)  ،

(O8)  و(O20) . 

( برای کسب  S23و )  (S22، )(S18از طریق )  - 4

(O6). 

 ( WO)   کارانه محافظه وضعیت  

 (. W6( برای رفع )O3از طریق ) - 1

2 -  ( طریق  ) O13از  رفع  برای   )W12  و  )

(W14.) 

طریق  - 3 )O2) از  و   )O12 رفع برای   )

(W20.) 

  .( W17)  رفع( برای O10از طریق ) - 4

 عوامل داخلی 

 خارجی عوامل  
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مصنوع  تیقابل .7 هوش  از  تحق  ی استفاده  و    قیدر 

 سیتدر

تحص  .8 وزارت    ز ی تجه  یبرا  ی عال  لات یتوجه 

 لابراتوارها 

  ش یجذب محصلان و افزا ی برا نه یفراهم بودن زم .9

 ی لی تحص تیظرف

 ها و طرزالعمل حیلوا ن،یقوان تیموجود .10

پوهنتون   یهمکار   یهانه یزم  تیموجود .11   ی هابا 

  یداخل

 و انکشاف قیتحق یهانه یوجود زم .12

ارتقا  لیتحص  یهانه یزم  ینسب  تیموجود .13   ی و 

 ت یظرف

 در پوهنتون   تی امن  ل ی محصلان به دل  یمندعلاقه .14

پروگرام  جادیا  یهانه یزم .15 و    د یجد  یهابرنامه 

 ی لیتحص

 ان یادارات همکار با پوهنتون بام تیموجود .16

 ان یاعتماد مردم به پوهنتون بام شیافزا .17

 متخصص در جامعه یانسان  یرو ین شیافزا  .18

ذ  تیحما .19 مسئول  نفوذ یافراد  پوهنتون    نی و  از 

 ان یبام

موجود20 تار  تی.  طب  ی خیمنابع    ی برا  ی عی و 

 یساحو  قاتیتحق

5 -  ( طریق  )S2  ،)(S7  ،)(S27از  و   )S31  برای  )

 (.O14و ) (O9( ،)O13، )(O1کسب )

(، O11( برای کسب )S16( و )S15از طریق )  - 6

(O16( و )O17 .) 

( و  O2( برای کسب )S30( و )S28از طریق )  - 7

(O10.) 

 (S22( ،)S23( ،)S26)(،  S15، )(S7از طریق )  - 8

( )S28و  کسب  برای   )O1  ،)(O5  ،)(O6  و  )

(O15.) 

5 -  ( طریق  )  (O1از    رفعبرای    (O15و 

(W18). 

6 -  ( )(O1از طریق   ،O2(  ،)O4)    و(O16)  

 (. W13) رفعبرای 

7 -  ( )(O1از طریق   ،O2(  ،)O4(  ،)O12 ،)

(O16( ،)O17)  ( وO19( برای رفع )W2) ،

(W3(  ،)W4(  ،)W5(  ،)W7(  ،)W9 ،)

(W10( ،)W11( و )W19). 

8 -  ( طریق  )(O2از   ،O15(  ،)O16)    و

(O19( برای رفع )W1)  ( وW12) . 

 

 

 ( Threatsتهدیدها ) 

شدن محصلان با    یمشکلات در مکاتب و معرف .1

  نییپا اریبس هیسو

 ی منابع بودجو  تیمحدود .2

در پروگرام    یالملل   ن یب  ینهادها   ی کاهش همکار  .3

 پوهنتون  یانکشاف 

به پوهنتون    یعال   لات ی توجه اندک وزارت تحص .4

 ان یبام

دخ .5 بام   لیکمتر  پوهنتون  تصم  انیبودن    میدر 

 کلان وزارت  یهای ر یگ

 ( STوضعیت رقابتی ) 

1 -  ( طریق  )(S7از   ،S15)  ( رفع S20و  برای   )

(T1)( ،T10) ( وT11.) 

2 -  ( طریق  )S21از  و   )S30  برای و    (T4)  رفع( 

(T7).  

 (.T12( برای رفع )S23( و )S22از طریق ) - 3

 (. T1(  برای رفع )S2از طریق ) - 4

 ( WT)   تدافعی وضعیت  

 .(T2)احتراز از ( برای W1حفظ ) - 1

2 -  ( )W10حفظ   ،)W13( و   )W16  با  )

 (. T4( و )T3دوری از )
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به خصوص در فصل    انیسخت بام ی میاقل ط ی شرا .6

 زمستان 

و نداشتن    یدر بخش خصوص  یقو   یظهور رقبا .7

 آنها در سطح کشور   یمنابع برا  صیتخص  تیمحدود

 ان یبا پوهنتون بام   یخصوص بخش  یعدم همکار  .8

 ان یدر بام یم یو دا دارینبود برق و آب پا .9

زم  نیپائ .10 فارغ   نهیبودن    لان یالتحصاشتغال 

 رممتازیغ

انگ .11 دل  زهیکاهش  به  درس  به    ل یمحصلان 

 ی مشکلات اقتصاد

  ی به زبان ها  دی جد  یبه منابع علم  یعدم دسترس .12

 ی مل

تسه13 نبود  و    یبرا   یترانسپورت   لاتی.  استادان 

 کارمندان 

 (. T5(  برای رفع )S19از طریق ) - 5

 (.T11( برای رفع )S26( و )S25از طریق ) - 6
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 فصل چهارم 

 بندی آنها ها و اولویت استراتیژی   انتخاب 

 ها انتخاب استراتیژی   1-4

عوامل   لیتحل  به اهداف است که پس از مطالعه و  دنیرس   یهاها و روشتیها، فعالهمان راه  یژ یمقصد از استرات

 گردد.  ی م نییتع کی ژی حالت استرات نییو تع یطیمح

 باشند قرار ذیل می های پوهنتون بامیان  استراتیژی به صورت کلی  ،  IEو    SWOT  با استفاده از  بعد از تجزیه و تحلیل 

 :توانند اهداف استراتیژیک پوهنتون را برآورده سازند که می 

 مالی  •

 های مالی و تخنیکیجذب حمایت  .1

 انکشاف منابع بشری  •

 ارتقای سطح علمی و تخصصی اعضای کادر علمی  .2

 های مدیریتی و اداری کارمندان پوهنتون تقویت مهارت  .3

 زیربنا  •

 های فزیکی پوهنتون توسعه و تقویت زیرساخت  .4

 ایجاد و بهبود امکانات رفاهی برای استادان و محصلان  .5

 انکشاف ساحه سبز پوهنتون .6

 انکشاف اداره و تشکیلات  •

 کسب موفقیت در مرحله سوم تضمین کیفیت و اخذ اعتبارنامه ملی  .7

 های ارزیابی و نظارتتوسعه سیستم .8

 های سیستم الکترونیکی توسعه و تقویت زیرساخت  .9

 خدمات و محصولات علمی و تحقیقی  •

 ایجاد مرکز تحقیقات علمی در پوهنتون بامیان .10

 های تحقیقاتی مرتبط با نیازهای جامعه حمایت از پروژه  .11

 افزایش دسترسی به منابع علمی دیجیتال و چاپی  .12

 های بازار دسترسی به تحصیلات و نیازمندی  •

 جدید )طب، کمپیوتر ساینس، انجینری و ادبیات(  پوهنځیایجاد چهار  .13
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 های دارای اولویتاندازی هفت برنامه ماستری در رشتهراه .14

 بهبود خدمات تحصیلی برای محصلان .15

 های درسی موجود برای تطبیق با نیازهای جامعه بازنگری برنامه .16

 رهبی  •

 هماهنگی و ارتباطات  .17

 ها اولویت استراتیژی   2-4

برنامهاستراتیژی تحلیل  و  تجزیه  ماتریکس  اساس  به  شده  انتخاب  ) های  کمی  استراتیژیک  تعیین  (  QSPMریزی 

شوند. های بلندمدت گزینش می های ممکن بر مبنای برنامه ها نموده و بر اساس آن استراتیژی اولویت برای استراتیژی 

ها شناسایی و در مرحله تطبیق های مختلف استراتیژیریزی کمی، گزینهدر این مرحله با استفاده از ماتریکس برنامه 

  ، پوهنتون  زانیو برنامه ر  رانی . مد کندی م  تیاولو  نییتع  ،یژ یهر استرات  یبرا  کسیماتر  نی اگیرند.  مورد ارزیابی قرار می 

  ی ریگمیتصم  ،یژ یاسترات  ن یدر مورد انتخاب بهتر  آنها،  یبندتیاولو  نییها و تعیژ یاسترات  ینسب  تیباتوجه به جذاب

 . ندینمایم

تحل  کی به عنوان    یریگم یروش، در مرحله تصم  نیا م  یلی چارچوب  قرار  استفاده  استفادهردیگی مورد  با    ن یا  از  . 

آنها    نیتراند، مشخص کرد و مناسب مناسب  یهایژ یرا که از جمله استرات  یگوناگون   ی هایژ یتوان استراتیروش، م

 : نمودی را ط ریشش گام ز  دیبا  ،یکم  کی ژیاسترات ی ز یبرنامه ر کسیماتر یە  ته یبرا ن،یرا انتخاب نمود. بنابرا

  کس یماتر  را در ستون طرف راست  یداخل   ە  نقاط قوت و ضعف عمد  ،یخارج  ە  عمد  ی دهایها و تهدفرصت   -1

 . نوشته شود ی کم  کی ژیاسترات یز یبرنامه ر

ا داده شود  ب یضر   ایشده، وزن    یی شناسا  یو خارج  یاز عوامل داخل   کی به هر  -2    درست   ت،یاهم  بی ضر  نی . 

 . هستند یعوامل داخل یابیارز کسیو ماتر یعوامل خارج یابیارز کسیماتر تیاهم بیضر  همانند

ها را    یژ یاسترات  نیتوجه قرار دهد .ا  مورد  آنها را  ایبه اجرا درآورد    د یپوهنتون با  که  شودمشخص    ییهایژ یاسترات  -3 

 .شودنوشته میی کم  کی ژیاسترات یز یربرنامه کسیماتر یبالا   فیدر رد

ها ی ژ یاسترات  مجموعه از  کی را در    ی ژ یهر استرات  تیکه جذاب  یمقدار عدد   یعنی  ؛شودمشخص    تیجذاب  بیضر   -4 

  ی و خارج یعوامل داخل  با در برخورد مناسب  یژ یاسترات ت یتوان و قابل ە  نشان دهند  تیجذاب بیدهند. ضر ی نشان م

 ( است. دهایاز تهد زیها و پرهها و رفع ضعف ها و قوت از فرصت  یری)بهره گ
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 شکل است: نیبه ا  تیجذاب بی ضر

   کم؛  تیجذابأ. 

  متوسط؛ ت یجذابب. 

 و   مناسب؛ تیجذابج. 

   جذاب اریبسد. 

را حساب  نمره   -5 از نمره   .گرددها    است.   تی جذاب  بیدر ضر   تیاهم  ب یها، مجموع حاصل ضرب ضر مقصود 

مربوط،    ی خارج  و  یتوجه به اثر عوامل داخل   هاست که تنها بای ژ یاز استرات  ک ی هر  ینسب  ت یجذاب  ە  ها، نشان دهندنمره 

 . خواهد بود یشتر یب تیجذابی موردبحث دارا یژ یباشد، استرات شتر یب تیجذاب یهاقدر نمره  . هردیآی به دست م 

را    یکم   کی ژیاسترات  ی ز یبرنامه ر  کسیماتر  یهااز ستون   ک یهر  یها. مجموع نمره گرددمجموع نمره ها حساب    -6

برخوردار است.    یشتر یب  تیاز جذاب  یژ یدهدکه در هر مجموعه کدام استراتیها، نشان م. مجموع نمره د یبه دست آور

 .هاستی ژ یاسترات شتریب  تی جذاب انگریبالا، ب یهانمره 

 ریزی استراتیژیک کمی پوهنتون بامیان است.( نشان دهنده ماتریکس برنامه 1-4) جدول 
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 ( QSPMها بر اساس ) ( تعیین اولویت استرتیژی 1- 4جدول ) 

 عوامل عمده داخلی و خارجی 

ی 
تراتیژ

اس
ها 

 

( 1) استراتیژی   ( 2) استراتیژی    ( 3) استراتیژی    ( 4) استراتیژی    ( 5) استراتیژی    ( 6) ستراتیژی  ا   

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

              ها فرصت 

 0.132 4 0.132 4 0.132 4 0.099 3 0.099 3 0.099 3 0.033 آموزش  به جامعه علاقه .1

 0.128 4 0.128 4 0.128 4 0.128 4 0.128 4 0.128 4 0.032 عالی  تحصیلات اسلامی افغانستان به  امارت ویژه توجه .2

 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.116 4 0.087 3 0.029   داخلی هایبورسیه  به  استادان  نسبی دسترسی .3

 0.099 3 0.132 4 0.132 4 0.099 3 0.132 4 0.099 3 0.033 بامیان  در ویژه  به  افغانستان در کامل امنیت وجود .4

 هایمهارت   با  فارغان  برای  کار  و  کسب  نسبی  هایفرصت   موجودیت  .5

 لازم
0.028 3 0.084 3 0.084 3 0.084 3 0.084 3 0.084 3 0.084 

 0.078 3 0.104 4 0.078 3 0.104 4 0.104 4 0.078 3 0.026 رایگان  آنلاین هایپلتفورم و  الکترونیکی آموزش امکانات .6

 0.072 3 0.096 4 0.072 3 0.072 3 0.096 4 0.072 3 0.024 تدریس  و تحقیق در  مصنوعی هوش از استفاده قابلیت .7

 0.093 3 0.093 3 0.124 4 0.093 3 0.124 4 0.124 4 0.031 لابراتوارها  تجهیز برای  عالی تحصیلات  وزارت توجه .8

 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.116 4 0.029 تحصیلی   ظرفیت  افزایش و محصلان جذب  برای زمینه بودن فراهم .9

 0.090 3 0.090 3 0.090 3 0.120 4 0.090 3 0.090 3 0.030 ها طرزالعمل و  لوایح قوانین، موجودیت .10

 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.116 4 0.116 4 0.116 4 0.029   داخلی  هایپوهنتون  با  همکاری هایزمینه  موجودیت .11

 0.090 3 0.090 3 0.120 4 0.090 3 0.120 4 0.090 3 0.030 انکشاف و تحقیق هایزمینه  وجود .12

 0.090 3 0.090 3 0.090 3 0.120 4 0.120 4 0.120 4 0.030 ظرفیت  ارتقای و تحصیل هایزمینه   نسبی موجودیت .13

 0.093 3 0.124 4 0.093 3 0.093 3 0.093 3 0.124 4 0.031 پوهنتون  در امنیت دلیل به محصلان مندیعلاقه .14

 0.093 3 0.093 3 0.093 3 0.093 3 0.124 4 0.124 4 0.031 تحصیلی  جدید هایپروگرام  و برنامه ایجاد هایزمینه .15

 0.116 4 0.116 4 0.116 4 0.116 4 0.116 4 0.116 4 0.029 بامیان  پوهنتون با همکار  ادارات موجودیت .16

 0.090 3 0.120 4 0.090 3 0.090 3 0.090 3 0.090 3 0.030 بامیان  پوهنتون  به مردم اعتماد افزایش .17



 

54 

 عوامل عمده داخلی و خارجی 

ی 
تراتیژ

اس
ها 

 

( 1) استراتیژی   ( 2) استراتیژی    ( 3) استراتیژی    ( 4) استراتیژی    ( 5) استراتیژی    ( 6) ستراتیژی  ا   

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

 0.090 3 0.090 3 0.090 3 0.090 3 0.090 3 0.090 3 0.030 جامعه در  متخصص انسانی نیروی افزایش  .18

 0.087 3 0.087 3 0.116 4 0.087 3 0.087 3 0.116 4 0.029 بامیان  پوهنتون از  مسئولین و نفوذذی افراد حمایت .19

 0.093 3 0.093 3 0.093 3 0.093 3 0.124 4 0.093 3 0.031 ساحوی  تحقیقات برای طبیعی  و  تاریخی منابع موجودیت .20

              تهدیدها 

 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.066 2 0.033 1 0.033   پایین بسیار سویه با محصلان شدن معرفی و مکاتب در مشکلات .1

 0.064 2 0.032 1 0.064 2 0.032 1 0.032 1 0.064 2 0.032 بودجوی  منابع محدودیت .2

 0.062 2 0.062 2 0.062 2 0.062 2 0.031 1 0.062 2 0.031 پوهنتون  انکشافی پروگرام در المللی بین نهادهای  همکاری کاهش .3

 0.062 2 0.062 2 0.062 2 0.062 2 0.031 1 0.062 2 0.031 توجه اندک وزارت تحصیلات عالی به پوهنتون بامیان  .4

 0.030 1 0.030 1 0.030 1 0.030 1 0.030 1 0.030 1 0.030 وزارت  کلان  هایگیری  تصمیم در پوهنتون بامیان  بودن کمتر دخیل .5

 0.032 1 0.064 2 0.064 2 0.032 1 0.032 1 0.032 1 0.032 زمستان  فصل در خصوص  به بامیان سخت اقلیمی  شرایط .6

  تخصیص   محدودیت   نداشتن  و  خصوصی  بخش   در  قوی  رقبای  ظهور  .7

 کشور  سطح در آنها  برای منابع
0.027 1 0.027 2 0.054 1 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 

 0.027 1 0.054 2 0.054 2 0.054 2 0.027 1 0.054 2 0.027 بامیان  پوهنتون با  خصوصی همکاری بخش  عدم .8

 0.066 2 0.066 2 0.066 2 0.033 1 0.033 1 0.066 2 0.033 بامیان  در دایمی  و پایدار آب و برق نبود .9

 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.033 التحصیلان غیرممتاز فارغ  اشتغال  زمینه بودن پائین .10

 0.032 1 0.032 1 0.032 1 0.032 1 0.032 1 0.032 1 0.032 درس به دلیل مشکلات اقتصادی  به محصلان انگیزه کاهش .11

 0.031 1 0.031 1 0.031 1 0.031 1 0.062 2 0.031 1 0.031 ملی  های زبان به جدید علمی منابع به دسترسی عدم .12

 0.033 1 0.066 2 0.066 2 0.066 2 0.033 1 0.066 2 0.033 استادان و کارمندان   برای ترانسپورتی تسهیلات نبود .13

              ها قوت 

 0.051 3 0.051 3 0.051 3 0.051 3 0.051 3 0.051 3 0.017 های ملی شریعت اسلامی و ارزش استادان و کارمندان به  یبندیپا .1
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 عوامل عمده داخلی و خارجی 

ی 
تراتیژ

اس
ها 

 

( 1) استراتیژی   ( 2) استراتیژی    ( 3) استراتیژی    ( 4) استراتیژی    ( 5) استراتیژی    ( 6) ستراتیژی  ا   

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

، با تجربه، جوان، با انگیزه و آشنا به تکنالوژی  متعهد  میت  کیداشتن    .2

  روز
0.019 3 0.057 4 0.076 4 0.076 3 0.057 3 0.057 3 0.057 

 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.080 4 0.080 4 0.020 ی قات یتحق لی دارا بودن پتانس .3

 0.054 3 0.054 3 0.072 4 0.072 4 0.054 3 0.072 4 0.018   ادارات امارتیو   یبا جوامع محل  یقو  داشتن ارتباط .4

 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.057 3 0.019 از هرگونه فساد  یاداره سالم و عار  .5

 0.054 3 0.054 3 0.054 3 0.072 4 0.072 4 0.054 3 0.018 در پوهنتون  یمختلف کار  یهاته یفعال بودن کم .6

 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.019 جامعه  ازیمورد ن یکاربرد  یهارشته  تیموجود .7

 0.048 3 0.064 4 0.064 4 0.048 3 0.064 4 0.048 3 0.016 پروجکتور و تخته   ،ید یمجهز با ال س یصنوف درس ی دارا بودن نسب .8

 0.057 3 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.019 مرتبط به هر رشته  یلابراتوار ها ینسب  تیموجود .9

 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.080 4 0.060 3 0.020 توسط استادان  یخود تیظرف  یبه ارتقا اشتیاق .10

 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.080 4 0.080 4 0.060 3 0.020 هاو مهارت  انکشاف تخصصاستادان به بهبود و   توجه .11

 0.054 3 0.054 3 0.072 4 0.054 3 0.054 3 0.054 3 0.018 هاځی تعداد پوهن یوجود کمپس نسبتاً مناسب برا  .12

 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.020 ان یدر پوهنتون بام  ضینبود تبع .13

 0.054 3 0.054 3 0.054 3 0.072 4 0.054 3 0.054 3 0.018 پوهنتون  اموراتدر  یانصاف و برابر  رعایت .14

 0.051 3 0.051 3 0.051 3 0.068 4 0.051 3 0.051 3 0.017 پوهنتون  ی کادری و اداریاعضا  نیب یو همکار  ی هماهنگ .15

 0.054 3 0.054 3 0.054 3 0.054 3 0.072 4 0.072 4 0.018 ی داخل یهابا پوهنتون  تیمأ تو داشتن  .16

 0.048 3 0.048 3 0.048 3 0.048 3 0.064 4 0.048 3 0.016 پوهنتون   یمجله علم تیموجود .17

 0.051 3 0.051 3 0.068 4 0.068 4 0.068 4 0.051 3 0.017 مجهز در پوهنتون   یت  یانترنت و مرکز آ  تیموجود .18

 0.051 3 0.051 3 0.051 3 0.051 3 0.068 4 0.068 4 0.017 ی علم  یهاکنفرانس   توانایی تدویر .19

 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.080 4 0.080 4 0.020 علمی پیشرفته  قاتیتحقی تحصیلی و هات یفعال و ترویج انجام  .20
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 عوامل عمده داخلی و خارجی 

ی 
تراتیژ

اس
ها 

 

( 1) استراتیژی   ( 2) استراتیژی    ( 3) استراتیژی    ( 4) استراتیژی    ( 5) استراتیژی    ( 6) ستراتیژی  ا   

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

عمده   یهااز پوهنتون   یکی به عنوان    انیپوهنتون بام  مسؤولیت پذیری  .21

 ی زون به سطح مل 
0.017 3 0.051 4 0.068 3 0.051 3 0.051 3 0.051 3 0.051 

 0.057 3 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.019 ی و تخصص  یداشتن کتابخانه عموم .22

 0.054 3 0.054 3 0.054 3 0.054 3 0.072 4 0.054 3 0.018 محصلان و استادان  یمنابع و کتب متنوع برا موجودیت  .23

برا  یفضاداشتن    .24 تحص  ی سیتدر  یهات ی فعال  یامن  استادان،    یلی و 

 کارمندان و محصلان 
0.019 3 0.057 3 0.057 4 0.076 3 0.057 4 0.076 4 0.076 

 0.051 3 0.068 4 0.068 4 0.051 3 0.051 3 0.051 3 0.017 مناسب اناث و ذکور بطور جداگانه  یهاه یل یل ریتعم تیموجود .25

 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.019 محصلان یبرا و خدمات   لاتی تسهعرضه  .26

 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.080 4 0.020 متنوع روزانه و شبانه  یهاوجود برنامه .27

 0.054 3 0.054 3 0.054 3 0.072 4 0.072 4 0.054 3 0.018 پوهنتون  های الکترونیکیستم یس فعال بودن .28

 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.076 4 0.019 داشتن برنامه داخل خدمت  .29

 0.054 3 0.054 3 0.054 3 0.072 4 0.054 3 0.072 4 0.018 ت یفیک نیموفقانه دور دوم تضم کردن یسپر  .30

 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.019 های روزانه و شبانه در برنامهمحصلان   رشیپذ تیداشتن ظرف .31

 0.064 4 0.064 4 0.064 4 0.048 3 0.048 3 0.048 3 0.016 بناها ری انکشاف ز یوجود فضا برا .32

ها ضعف                

 0.036 2 0.036 2 0.036 2 0.018 1 0.018 1 0.036 2 0.018 ی منحصر به بودجه وزارت تحصیلات عالی منابع مال  بودن محدود .1

 0.018 1 0.018 1 0.036 2 0.018 1 0.018 1 0.036 2 0.018 ی های علمبرنامه  یبرگزار  یبرا میتورینبود اد .2

 0.018 1 0.036 2 0.036 2 0.018 1 0.018 1 0.036 2 0.018 ی ورزش  یهابرنامه  یبرگزار  یبرا ومینبود جمناز .3

 0.017 1 0.017 1 0.034 2 0.017 1 0.017 1 0.034 2 0.017 نبود احاطه در کمپس بالا  .4

 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 پوهنتون  یهات یملک ی )غصب( وجود مشکلات اجتماع .5
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 عوامل عمده داخلی و خارجی 

ی 
تراتیژ

اس
ها 

 

( 1) استراتیژی   ( 2) استراتیژی    ( 3) استراتیژی    ( 4) استراتیژی    ( 5) استراتیژی    ( 6) ستراتیژی  ا   

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

  ی هادوکتورا به خصوص در رشته   یل یدرجه تحص  یکمبود استادان دارا  .6

 ی تخصص
0.019 1 0.019 2 0.038 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 

 0.019 1 0.038 2 0.038 2 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 ان یبام یمیاقل طی شرابدون در نظر داشت   پوهنتون یهااعمار ساختمان .7

  ق یو تحق یقیتحق  یعمل  ینسبت نامتعادل استادان و محصلان در کارها  .8

 ی س ینو
0.019 1 0.019 2 0.038 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 

 0.040 2 0.040 2 0.040 2 0.020 1 0.040 2 0.040 2 0.020 در پوهنتون  داریوبرق پا  یکمبود منابع آب  .9

 0.019 1 0.038 2 0.038 2 0.038 2 0.038 2 0.038 2 0.019 ی مرکز گرم  ستمیمحل کار و ادارات به س زیعدم تجه .10

 0.019 1 0.038 2 0.038 2 0.019 1 0.019 1 0.038 2 0.019 آب و فاضلاب در فصل زمستان   ستمی س یزدگ خی .11

 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.036 2 0.018 1 0.018 1 0.018 ی و ادار  یکادر  ل یکمبود تشک .12

 0.036 2 0.036 2 0.036 2 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 مناسب  یآموزش طی سبز و مح یفقدان فضاها .13

 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.038 2 0.038 2 0.019 1 0.019 استادان و کارمندان  یبرا تیظرف  یارتقا یهانبودن برنامه  یکاف .14

 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 اخذ امتحان کادری تینداشتن صلاح .15

 0.036 2 0.036 2 0.036 2 0.018 1 0.018 1 0.036 2 0.018 پوهنتون  طی آن بر مح راتیو تأث ی انرژ  نیمشکلات در تأم .16

 0.017 1 0.017 1 0.017 1 0.034 2 0.017 1 0.017 1 0.017 مناسب مجازات و مکافات  ستمیس تیعدم موجود .17

(  نس یوترسایطب و کمپ  ،ینر ی)مانند انج  یدیکل  یهانبودن رشته  یکاف  .18

 ان یجامعه در پوهنتون بام  ازیمورد ن
0.020 2 0.040 1 0.020 1 0.020 2 0.040 1 0.020 1 0.020 

 0.019 1 0.038 2 0.038 2 0.019 1 0.019 1 0.038 2 0.019 پوهنتون  نیعدم داشتن سرک پخته ب .19

 0.020 1 0.040 2 0.040 2 0.020 1 0.020 1 0.040 2 0.020 استادان  یبرا  یش یمکان رها تیعدم موجود .20

 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.038 2 0.019 1 0.019 ی خارج یهانداشتن استادان به بورس یدسترس .21

 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.036 2 0.018 1 0.018 1 0.018 محصلان فارغ شده  ی( براAlumni)تابسینبود د  .22



 

58 

 عوامل عمده داخلی و خارجی 

ی 
تراتیژ

اس
ها 

 

( 1) استراتیژی   ( 2) استراتیژی    ( 3) استراتیژی    ( 4) استراتیژی    ( 5) استراتیژی    ( 6) ستراتیژی  ا   

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

 4.684  5.054  5.173  4.944  5.226  5.168  2 مجموع 

 

 عوامل عمده داخلی و خارجی 

ی 
تراتیژ

اس
ها 

 

( 7) استراتیژی   ( 8) استراتیژی    ( 9) استراتیژی    ( 10) استراتیژی    ( 11) استراتیژی    ( 12) ستراتیژی  ا   

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

              ها فرصت 

 0.099 3 0.099 3 0.099 3 0.099 3 0.099 3 0.132 4 0.033 آموزش  به جامعه علاقه .1

 0.128 4 0.128 4 0.128 4 0.096 3 0.128 4 0.128 4 0.032 عالی  تحصیلات اسلامی افغانستان به  امارت ویژه توجه .2

 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.029   داخلی هایبورسیه  به  استادان  نسبی دسترسی .3

 0.099 3 0.099 3 0.099 3 0.099 3 0.099 3 0.099 3 0.033 بامیان  در ویژه  به  افغانستان در کامل امنیت وجود .4

 هایمهارت   با  فارغان  برای  کار  و  کسب  نسبی  هایفرصت   موجودیت  .5

 لازم
0.028 3 0.084 4 0.112 3 0.084 3 0.084 3 0.084 3 0.084 

 0.104 4 0.104 4 0.104 4 0.078 3 0.104 4 0.104 4 0.026 رایگان  آنلاین هایپلتفورم و  الکترونیکی آموزش امکانات .6

 0.096 4 0.096 4 0.096 4 0.072 3 0.096 4 0.096 4 0.024 تدریس  و تحقیق در  مصنوعی هوش از استفاده قابلیت .7

 0.093 3 0.124 4 0.124 4 0.093 3 0.124 4 0.093 3 0.031 لابراتوارها  تجهیز برای  عالی تحصیلات  وزارت توجه .8

 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.116 4 0.087 3 0.029 تحصیلی   ظرفیت  افزایش و محصلان جذب  برای زمینه بودن فراهم .9

 0.120 4 0.090 3 0.090 3 0.120 4 0.120 4 0.090 3 0.030 ها طرزالعمل و  لوایح قوانین، موجودیت .10

 0.087 3 0.116 4 0.087 3 0.087 3 0.116 4 0.087 3 0.029   داخلی  هایپوهنتون  با  همکاری هایزمینه  موجودیت .11
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 عوامل عمده داخلی و خارجی 

ی 
تراتیژ

اس
ها 

 

( 7) استراتیژی   ( 8) استراتیژی    ( 9) استراتیژی    ( 10) استراتیژی    ( 11) استراتیژی    ( 12) ستراتیژی  ا   

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

 0.090 3 0.120 4 0.120 4 0.090 3 0.120 4 0.090 3 0.030 انکشاف و تحقیق هایزمینه  وجود .12

 0.090 3 0.120 4 0.090 3 0.090 3 0.120 4 0.090 3 0.030 ظرفیت  ارتقای و تحصیل هایزمینه   نسبی موجودیت .13

 0.093 3 0.093 3 0.093 3 0.093 3 0.093 3 0.093 3 0.031 پوهنتون  در امنیت دلیل به محصلان مندیعلاقه .14

 0.093 3 0.093 3 0.124 4 0.093 3 0.124 4 0.093 3 0.031 تحصیلی  جدید هایپروگرام  و برنامه ایجاد هایزمینه .15

 0.116 4 0.116 4 0.116 4 0.116 4 0.116 4 0.087 3 0.029 بامیان  پوهنتون با همکار  ادارات موجودیت .16

 0.090 3 0.120 4 0.120 4 0.120 4 0.120 4 0.090 3 0.030 بامیان  پوهنتون  به مردم اعتماد افزایش .17

 0.090 3 0.120 4 0.120 4 0.120 4 0.090 3 0.090 3 0.030 جامعه در  متخصص انسانی نیروی افزایش  .18

 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.029 بامیان  پوهنتون از  مسئولین و نفوذذی افراد حمایت .19

 0.093 3 0.124 4 0.124 4 0.093 3 0.124 4 0.093 3 0.031 ساحوی  تحقیقات برای طبیعی  و  تاریخی منابع موجودیت .20

              تهدیدها 

 0.033 1 0.033 1 0.066 2 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.033   پایین بسیار سویه با محصلان شدن معرفی و مکاتب در مشکلات .1

 0.032 1 0.064 2 0.064 2 0.032 1 0.032 1 0.032 1 0.032 بودجوی  منابع محدودیت .2

 0.031 1 0.031 1 0.062 2 0.031 1 0.031 1 0.031 1 0.031 پوهنتون  انکشافی پروگرام در المللی بین نهادهای  همکاری کاهش .3

 0.062 2 0.062 2 0.062 2 0.031 1 0.031 1 0.031 1 0.031 توجه اندک وزارت تحصیلات عالی به پوهنتون بامیان  .4

 0.030 1 0.030 1 0.060 2 0.060 2 0.030 1 0.030 1 0.030 وزارت  کلان  هایگیری  تصمیم در پوهنتون بامیان  بودن کمتر دخیل .5

 0.032 1 0.032 1 0.032 1 0.032 1 0.032 1 0.032 1 0.032 زمستان  فصل در خصوص  به بامیان سخت اقلیمی  شرایط .6

  تخصیص   محدودیت   نداشتن  و  خصوصی  بخش   در  قوی  رقبای  ظهور  .7

 کشور  سطح در آنها  برای منابع
0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 

 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 بامیان  پوهنتون با  خصوصی همکاری بخش  عدم .8

 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.066 2 0.033 1 0.033 بامیان  در دایمی  و پایدار آب و برق نبود .9
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 عوامل عمده داخلی و خارجی 

ی 
تراتیژ

اس
ها 

 

( 7) استراتیژی   ( 8) استراتیژی    ( 9) استراتیژی    ( 10) استراتیژی    ( 11) استراتیژی    ( 12) ستراتیژی  ا   

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.066 2 0.033 1 0.033 1 0.033 التحصیلان غیرممتاز فارغ  اشتغال  زمینه بودن پائین .10

 0.032 1 0.032 1 0.032 1 0.064 2 0.064 2 0.032 1 0.032 درس به دلیل مشکلات اقتصادی  به محصلان انگیزه کاهش .11

 0.062 2 0.062 2 0.062 2 0.031 1 0.062 2 0.031 1 0.031 ملی  های زبان به جدید علمی منابع به دسترسی عدم .12

 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.066 2 0.033 1 0.033 استادان و کارمندان   برای ترانسپورتی تسهیلات نبود .13

              ها قوت 

 0.051 3 0.051 3 0.051 3 0.068 4 0.051 3 0.051 3 0.017 های ملی شریعت اسلامی و ارزش استادان و کارمندان به  یبندیپا .1

، با تجربه، جوان، با انگیزه و آشنا به تکنالوژی  متعهد  میت  کیداشتن    .2

  روز
0.019 4 0.076 4 0.076 4 0.076 4 0.076 4 0.076 3 0.057 

 0.060 3 0.080 4 0.080 4 0.060 3 0.080 4 0.060 3 0.020 ی قات یتحق لی دارا بودن پتانس .3

 0.054 3 0.072 4 0.072 4 0.054 3 0.072 4 0.054 3 0.018   ادارات امارتیو   یبا جوامع محل  یقو  داشتن ارتباط .4

 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.076 4 0.076 4 0.057 3 0.019 از هرگونه فساد  یاداره سالم و عار  .5

 0.054 3 0.072 4 0.054 3 0.072 4 0.072 4 0.054 3 0.018 در پوهنتون  یمختلف کار  یهاته یفعال بودن کم .6

 0.057 3 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.019 جامعه  ازیمورد ن یکاربرد  یهارشته  تیموجود .7

 0.048 3 0.048 3 0.048 3 0.048 3 0.064 4 0.048 3 0.016 پروجکتور و تخته   ،ید یمجهز با ال س یصنوف درس ی دارا بودن نسب .8

 0.057 3 0.076 4 0.076 4 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.019 مرتبط به هر رشته  یلابراتوار ها ینسب  تیموجود .9

 0.060 3 0.080 4 0.080 4 0.060 3 0.080 4 0.060 3 0.020 توسط استادان  یخود تیظرف  یبه ارتقا اشتیاق .10

 0.060 3 0.080 4 0.080 4 0.080 4 0.080 4 0.060 3 0.020 هاو مهارت  انکشاف تخصصاستادان به بهبود و   توجه .11

 0.054 3 0.054 3 0.054 3 0.054 3 0.072 4 0.054 3 0.018 هاځی تعداد پوهن یوجود کمپس نسبتاً مناسب برا  .12

 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.080 4 0.060 3 0.060 3 0.020 ان یدر پوهنتون بام  ضینبود تبع .13

 0.054 3 0.054 3 0.054 3 0.072 4 0.072 4 0.054 3 0.018 پوهنتون  اموراتدر  یانصاف و برابر  رعایت .14
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 عوامل عمده داخلی و خارجی 

ی 
تراتیژ

اس
ها 

 

( 7) استراتیژی   ( 8) استراتیژی    ( 9) استراتیژی    ( 10) استراتیژی    ( 11) استراتیژی    ( 12) ستراتیژی  ا   

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

 0.051 3 0.051 3 0.051 3 0.068 4 0.068 4 0.051 3 0.017 پوهنتون  ی کادری و اداریاعضا  نیب یو همکار  ی هماهنگ .15

 0.054 3 0.072 4 0.072 4 0.054 3 0.072 4 0.054 3 0.018 ی داخل یهابا پوهنتون  تیمأ تو داشتن  .16

 0.064 4 0.064 4 0.064 4 0.048 3 0.064 4 0.064 4 0.016 پوهنتون   یمجله علم تیموجود .17

 0.068 4 0.068 4 0.068 4 0.051 3 0.068 4 0.068 4 0.017 مجهز در پوهنتون   یت  یانترنت و مرکز آ  تیموجود .18

 0.051 3 0.068 4 0.068 4 0.051 3 0.068 4 0.051 3 0.017 ی علم  یهاکنفرانس   توانایی تدویر .19

 0.080 4 0.080 4 0.080 4 0.080 4 0.080 4 0.060 3 0.020 علمی پیشرفته  قاتیتحقی تحصیلی و هات یفعال و ترویج انجام  .20

عمده   یهااز پوهنتون   یکی به عنوان    انیپوهنتون بام  مسؤولیت پذیری  .21

 ی زون به سطح مل 
0.017 3 0.051 4 0.068 3 0.051 3 0.051 3 0.051 3 0.051 

 0.076 4 0.076 4 0.076 4 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.019 ی و تخصص  یداشتن کتابخانه عموم .22

 0.072 4 0.072 4 0.072 4 0.054 3 0.072 4 0.054 3 0.018 محصلان و استادان  یمنابع و کتب متنوع برا موجودیت  .23

برا  یفضاداشتن    .24 تحص  ی سیتدر  یهات ی فعال  یامن  استادان،    یلی و 

 کارمندان و محصلان 
0.019 3 0.057 4 0.076 3 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.057 

 0.051 3 0.051 3 0.051 3 0.051 3 0.068 4 0.051 3 0.017 مناسب اناث و ذکور بطور جداگانه  یهاه یل یل ریتعم تیموجود .25

 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.019 محصلان یبرا و خدمات   لاتی تسهعرضه  .26

 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.080 4 0.060 3 0.020 متنوع روزانه و شبانه  یهاوجود برنامه .27

 0.072 4 0.054 3 0.072 4 0.072 4 0.072 4 0.072 4 0.018 پوهنتون  های الکترونیکیستم یس فعال بودن .28

 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.019 داشتن برنامه داخل خدمت  .29

 0.054 3 0.054 3 0.054 3 0.054 3 0.072 4 0.054 3 0.018 ت یفیک نیموفقانه دور دوم تضم کردن یسپر  .30

 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.019 های روزانه و شبانه در برنامهمحصلان   رشیپذ تیداشتن ظرف .31

 0.048 3 0.048 3 0.048 3 0.048 3 0.064 4 0.048 3 0.016 بناها ری انکشاف ز یوجود فضا برا .32



 

62 

 عوامل عمده داخلی و خارجی 

ی 
تراتیژ

اس
ها 

 

( 7) استراتیژی   ( 8) استراتیژی    ( 9) استراتیژی    ( 10) استراتیژی    ( 11) استراتیژی    ( 12) ستراتیژی  ا   

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ها ضعف                

 0.018 1 0.036 2 0.036 2 0.018 1 0.036 2 0.018 1 0.018 ی منحصر به بودجه وزارت تحصیلات عالی منابع مال  بودن محدود .1

 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.036 2 0.018 1 0.018 ی های علمبرنامه  یبرگزار  یبرا میتورینبود اد .2

 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.036 2 0.018 1 0.018 ی ورزش  یهابرنامه  یبرگزار  یبرا ومینبود جمناز .3

 0.017 1 0.017 1 0.017 1 0.017 1 0.034 2 0.017 1 0.017 نبود احاطه در کمپس بالا  .4

 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.036 2 0.018 1 0.018 1 0.018 پوهنتون  یهات یملک ی )غصب( وجود مشکلات اجتماع .5

  ی هادوکتورا به خصوص در رشته   یل یدرجه تحص  یکمبود استادان دارا  .6

 ی تخصص
0.019 1 0.019 2 0.038 1 0.019 1 0.019 2 0.038 1 0.019 

 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 ان یبام یمیاقل طی شرابدون در نظر داشت   پوهنتون یهااعمار ساختمان .7

  ق یو تحق یقیتحق  یعمل  ینسبت نامتعادل استادان و محصلان در کارها  .8

 ی س ینو
0.019 1 0.019 2 0.038 1 0.019 2 0.038 2 0.038 1 0.019 

 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.040 2 0.020 1 0.020 در پوهنتون  داریوبرق پا  یکمبود منابع آب  .9

 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.038 2 0.019 1 0.019 ی مرکز گرم  ستمیمحل کار و ادارات به س زیعدم تجه .10

 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.038 2 0.019 1 0.019 آب و فاضلاب در فصل زمستان   ستمی س یزدگ خی .11

 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 ی و ادار  یکادر  ل یکمبود تشک .12

 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.036 2 0.018 1 0.018 مناسب  یآموزش طی سبز و مح یفقدان فضاها .13

 0.019 1 0.038 2 0.038 2 0.019 1 0.038 2 0.019 1 0.019 استادان و کارمندان  یبرا تیظرف  یارتقا یهانبودن برنامه  یکاف .14

 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.038 2 0.019 1 0.019 اخذ امتحان کادری تینداشتن صلاح .15

 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.036 2 0.018 1 0.018 پوهنتون  طی آن بر مح راتیو تأث ی انرژ  نیمشکلات در تأم .16

 0.017 1 0.017 1 0.017 1 0.034 2 0.034 2 0.017 1 0.017 مناسب مجازات و مکافات  ستمیس تیعدم موجود .17
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 عوامل عمده داخلی و خارجی 

ی 
تراتیژ

اس
ها 

 

( 7) استراتیژی   ( 8) استراتیژی    ( 9) استراتیژی    ( 10) استراتیژی    ( 11) استراتیژی    ( 12) ستراتیژی  ا   

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

(  نس یوترسایطب و کمپ  ،ینر ی)مانند انج  یدیکل  یهانبودن رشته  یکاف  .18

 ان یجامعه در پوهنتون بام  ازیمورد ن
0.020 1 0.020 2 0.040 1 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 

 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 پوهنتون  نیعدم داشتن سرک پخته ب .19

 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 استادان  یبرا  یش یمکان رها تیعدم موجود .20

 0.019 1 0.038 2 0.038 2 0.019 1 0.038 2 0.019 1 0.019 ی خارج یهانداشتن استادان به بورس یدسترس .21

 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.036 2 0.018 1 0.018 محصلان فارغ شده  ی( براAlumni)تابسینبود د  .22

 4.665  5.123  5.189  4.789  5.756  4.539  2 مجموع 

 

 

 عوامل عمده داخلی و خارجی 

ی 
تراتیژ

اس
ها 

 
( 13) استراتیژی   ( 14) استراتیژی    ( 15) استراتیژی    ( 16) استراتیژی    ( 17) استراتیژی     

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

            ها فرصت 

 0.132 4 0.132 4 0.132 4 0.132 4 0.132 4 0.033 آموزش  به جامعه علاقه .1

 0.128 4 0.128 4 0.128 4 0.128 4 0.128 4 0.032 عالی  تحصیلات اسلامی افغانستان به  امارت ویژه توجه .2

 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.116 4 0.116 4 0.029   داخلی هایبورسیه  به  استادان  نسبی دسترسی .3

 0.099 3 0.132 4 0.099 3 0.099 3 0.132 4 0.033 بامیان  در ویژه  به  افغانستان در کامل امنیت وجود .4
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 عوامل عمده داخلی و خارجی 

ی 
تراتیژ

اس
ها 

 

( 13) استراتیژی   ( 14) استراتیژی    ( 15) استراتیژی    ( 16) استراتیژی    ( 17) استراتیژی     

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

 0.084 3 0.084 3 0.112 4 0.112 4 0.112 4 0.028 لازم هایمهارت  با  فارغان برای کار و کسب   نسبی هایفرصت  موجودیت .5

 0.078 3 0.104 4 0.078 3 0.104 4 0.104 4 0.026 رایگان  آنلاین هایپلتفورم و  الکترونیکی آموزش امکانات .6

 0.072 3 0.096 4 0.072 3 0.096 4 0.096 4 0.024 تدریس  و تحقیق در  مصنوعی هوش از استفاده قابلیت .7

 0.093 3 0.124 4 0.093 3 0.124 4 0.124 4 0.031 لابراتوارها  تجهیز برای  عالی تحصیلات  وزارت توجه .8

 0.087 3 0.116 4 0.087 3 0.116 4 0.116 4 0.029 تحصیلی   ظرفیت  افزایش و محصلان جذب  برای زمینه بودن فراهم .9

 0.090 3 0.090 3 0.090 3 0.090 3 0.120 4 0.030 ها طرزالعمل و  لوایح قوانین، موجودیت .10

 0.116 4 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.116 4 0.029   داخلی  هایپوهنتون  با  همکاری هایزمینه  موجودیت .11

 0.090 3 0.090 3 0.090 3 0.090 3 0.120 4 0.030 انکشاف و تحقیق هایزمینه  وجود .12

 0.090 3 0.120 4 0.120 4 0.120 4 0.120 4 0.030 ظرفیت  ارتقای و تحصیل هایزمینه   نسبی موجودیت .13

 0.093 3 0.124 4 0.093 3 0.093 3 0.093 3 0.031 پوهنتون  در امنیت دلیل به محصلان مندیعلاقه .14

 0.093 3 0.124 4 0.093 3 0.124 4 0.124 4 0.031 تحصیلی  جدید هایپروگرام  و برنامه ایجاد هایزمینه .15

 0.116 4 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.116 4 0.029 بامیان  پوهنتون با همکار  ادارات موجودیت .16

 0.120 4 0.120 4 0.120 4 0.120 4 0.120 4 0.030 بامیان  پوهنتون  به مردم اعتماد افزایش .17

 0.090 3 0.120 4 0.120 4 0.090 3 0.120 4 0.030 جامعه در  متخصص انسانی نیروی افزایش  .18

 0.116 4 0.087 3 0.087 3 0.116 4 0.116 4 0.029 بامیان  پوهنتون از  مسئولین و نفوذذی افراد حمایت .19

 0.093 3 0.093 3 0.093 3 0.093 3 0.124 4 0.031 ساحوی  تحقیقات برای طبیعی  و  تاریخی منابع موجودیت .20

            تهدیدها 

 0.033 1 0.066 2 0.033 1 0.033 1 0.066 2 0.033   پایین بسیار سویه با محصلان شدن معرفی و مکاتب در مشکلات .1

 0.032 1 0.032 1 0.032 1 0.064 2 0.064 2 0.032 بودجوی  منابع محدودیت .2

 0.062 2 0.031 1 0.031 1 0.062 2 0.062 2 0.031 پوهنتون  انکشافی پروگرام در المللی بین نهادهای  همکاری کاهش .3
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 عوامل عمده داخلی و خارجی 

ی 
تراتیژ

اس
ها 

 

( 13) استراتیژی   ( 14) استراتیژی    ( 15) استراتیژی    ( 16) استراتیژی    ( 17) استراتیژی     

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

 0.062 2 0.031 1 0.031 1 0.062 2 0.062 2 0.031 توجه اندک وزارت تحصیلات عالی به پوهنتون بامیان  .4

 0.060 2 0.030 1 0.030 1 0.030 1 0.030 1 0.030 وزارت  کلان  هایگیری  تصمیم در پوهنتون بامیان  بودن کمتر دخیل .5

 0.032 1 0.032 1 0.032 1 0.032 1 0.032 1 0.032 زمستان  فصل در خصوص  به بامیان سخت اقلیمی  شرایط .6

  سطح   در  آنها  برای  منابع  تخصیص  محدودیت  نداشتن  و  خصوصی  بخش  در  قوی  رقبای  ظهور  .7

 کشور 
0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 

 0.054 2 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 بامیان  پوهنتون با  خصوصی همکاری بخش  عدم .8

 0.033 1 0.066 2 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.033 بامیان  در دایمی  و پایدار آب و برق نبود .9

 0.033 1 0.066 2 0.066 2 0.033 1 0.066 2 0.033 التحصیلان غیرممتاز فارغ  اشتغال  زمینه بودن پائین .10

 0.032 1 0.064 2 0.064 2 0.032 1 0.064 2 0.032 درس به دلیل مشکلات اقتصادی  به محصلان انگیزه کاهش .11

 0.031 1 0.062 2 0.062 2 0.031 1 0.062 2 0.031 ملی  های زبان به جدید علمی منابع به دسترسی عدم .12

 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.033 1 0.033 استادان و کارمندان   برای ترانسپورتی تسهیلات نبود .13

            ها قوت 

 0.051 3 0.051 3 0.051 3 0.051 3 0.051 3 0.017 های ملی شریعت اسلامی و ارزش استادان و کارمندان به  یبندیپا .1

 0.057 3 0.057 3 0.076 4 0.076 4 0.076 4 0.019  ، با تجربه، جوان، با انگیزه و آشنا به تکنالوژی روزمتعهد میت  کیداشتن  .2

 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.080 4 0.080 4 0.020 ی قات یتحق لی دارا بودن پتانس .3

 0.072 4 0.054 3 0.054 3 0.072 4 0.072 4 0.018   ادارات امارتیو   یبا جوامع محل  یقو  داشتن ارتباط .4

 0.076 4 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.019 از هرگونه فساد  یاداره سالم و عار  .5

 0.054 3 0.072 4 0.072 4 0.072 4 0.054 3 0.018 در پوهنتون  یمختلف کار  یهاته یفعال بودن کم .6

 0.057 3 0.076 4 0.076 4 0.076 4 0.076 4 0.019 جامعه  ازیمورد ن یکاربرد  یهارشته  تیموجود .7

 0.048 3 0.064 4 0.048 3 0.048 3 0.064 4 0.016 پروجکتور و تخته   ،ید یمجهز با ال س یصنوف درس ی دارا بودن نسب .8
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 عوامل عمده داخلی و خارجی 

ی 
تراتیژ

اس
ها 

 

( 13) استراتیژی   ( 14) استراتیژی    ( 15) استراتیژی    ( 16) استراتیژی    ( 17) استراتیژی     

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.076 4 0.076 4 0.019 مرتبط به هر رشته  یلابراتوار ها ینسب  تیموجود .9

 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.080 4 0.080 4 0.020 توسط استادان  یخود تیظرف  یبه ارتقا اشتیاق .10

 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.080 4 0.080 4 0.020 هاو مهارت  انکشاف تخصصاستادان به بهبود و   توجه .11

 0.054 3 0.054 3 0.054 3 0.072 4 0.072 4 0.018 هاځی تعداد پوهن یوجود کمپس نسبتاً مناسب برا  .12

 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.020 ان یدر پوهنتون بام  ضینبود تبع .13

 0.072 4 0.054 3 0.054 3 0.054 3 0.072 4 0.018 پوهنتون  اموراتدر  یانصاف و برابر  رعایت .14

 0.068 4 0.051 3 0.051 3 0.068 4 0.068 4 0.017 پوهنتون  ی کادری و اداریاعضا  نیب یو همکار  ی هماهنگ .15

 0.072 4 0.054 3 0.054 3 0.072 4 0.072 4 0.018 ی داخل یهابا پوهنتون  تیمأ تو داشتن  .16

 0.048 3 0.064 4 0.048 3 0.064 4 0.048 3 0.016 پوهنتون   یمجله علم تیموجود .17

 0.051 3 0.068 4 0.051 3 0.068 4 0.068 4 0.017 مجهز در پوهنتون   یت  یانترنت و مرکز آ  تیموجود .18

 0.051 3 0.068 4 0.051 3 0.068 4 0.068 4 0.017 ی علم  یهاکنفرانس   توانایی تدویر .19

 0.060 3 0.080 4 0.060 3 0.080 4 0.080 4 0.020 علمی پیشرفته  قاتیتحقی تحصیلی و هات یفعال و ترویج انجام  .20

 0.068 4 0.051 3 0.051 3 0.051 3 0.068 4 0.017 ی عمده زون به سطح مل یهااز پوهنتون  یک یبه عنوان  انیپوهنتون بام  مسؤولیت پذیری .21

 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.076 4 0.076 4 0.019 ی و تخصص  یداشتن کتابخانه عموم .22

 0.054 3 0.072 4 0.054 3 0.072 4 0.072 4 0.018 محصلان و استادان  یمنابع و کتب متنوع برا موجودیت  .23

 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.076 4 0.076 4 0.019 استادان، کارمندان و محصلان  یل یو تحص  یسیتدر یهات ی فعال یامن برا یفضاداشتن  .24

 0.051 3 0.068 4 0.051 3 0.051 3 0.068 4 0.017 مناسب اناث و ذکور بطور جداگانه  یهاه یل یل ریتعم تیموجود .25

 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.057 3 0.076 4 0.019 محصلان یبرا و خدمات   لاتی تسهعرضه  .26

 0.060 3 0.080 4 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.020 متنوع روزانه و شبانه  یهاوجود برنامه .27

 0.054 3 0.072 4 0.054 3 0.072 4 0.072 4 0.018 پوهنتون  های الکترونیکیستم یس فعال بودن .28
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 عوامل عمده داخلی و خارجی 

ی 
تراتیژ

اس
ها 

 

( 13) استراتیژی   ( 14) استراتیژی    ( 15) استراتیژی    ( 16) استراتیژی    ( 17) استراتیژی     

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.057 3 0.057 3 0.019 داشتن برنامه داخل خدمت  .29

 0.054 3 0.072 4 0.054 3 0.072 4 0.072 4 0.018 ت یفیک نیموفقانه دور دوم تضم کردن یسپر  .30

 0.057 3 0.076 4 0.057 3 0.076 4 0.076 4 0.019 های روزانه و شبانه در برنامهمحصلان   رشیپذ تیداشتن ظرف .31

 0.048 3 0.048 3 0.048 3 0.064 4 0.064 4 0.016 بناها ری انکشاف ز یوجود فضا برا .32

ها ضعف              

 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.036 2 0.036 2 0.018 ی منحصر به بودجه وزارت تحصیلات عالی منابع مال  بودن محدود .1

 0.036 2 0.036 2 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 ی های علمبرنامه  یبرگزار  یبرا میتورینبود اد .2

 0.018 1 0.036 2 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 ی ورزش  یهابرنامه  یبرگزار  یبرا ومینبود جمناز .3

 0.017 1 0.017 1 0.017 1 0.017 1 0.017 1 0.017 نبود احاطه در کمپس بالا  .4

 0.036 2 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 پوهنتون  یهات یملک ی )غصب( وجود مشکلات اجتماع .5

 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.038 2 0.038 2 0.019 ی تخصص یهادوکتورا به خصوص در رشته  یل یدرجه تحص یکمبود استادان دارا .6

 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 ان یبام یمیاقل طی شرابدون در نظر داشت   پوهنتون یهااعمار ساختمان .7

 0.019 1 0.038 2 0.038 2 0.038 2 0.019 1 0.019 ی سینو قیو تحق  یقیتحق یعمل ینسبت نامتعادل استادان و محصلان در کارها .8

 0.020 1 0.040 2 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 در پوهنتون  داریوبرق پا  یکمبود منابع آب  .9

 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 ی مرکز گرم  ستمیمحل کار و ادارات به س زیعدم تجه .10

 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 آب و فاضلاب در فصل زمستان   ستمی س یزدگ خی .11

 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.036 2 0.018 1 0.018 ی و ادار  یکادر  ل یکمبود تشک .12

 0.018 1 0.036 2 0.018 1 0.036 2 0.018 1 0.018 مناسب  یآموزش طی سبز و مح یفقدان فضاها .13

 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.038 2 0.019 1 0.019 استادان و کارمندان  یبرا تیظرف  یارتقا یهانبودن برنامه  یکاف .14

 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 اخذ امتحان کادری تینداشتن صلاح .15
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 عوامل عمده داخلی و خارجی 

ی 
تراتیژ

اس
ها 

 

( 13) استراتیژی   ( 14) استراتیژی    ( 15) استراتیژی    ( 16) استراتیژی    ( 17) استراتیژی     

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

ضریب 

 جذابیت 
 نمره

 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.036 2 0.018 1 0.018 پوهنتون  طی آن بر مح راتیو تأث ی انرژ  نیمشکلات در تأم .16

 0.017 1 0.017 1 0.017 1 0.017 1 0.017 1 0.017 مناسب مجازات و مکافات  ستمیس تیعدم موجود .17

انج  یدیکل   یهانبودن رشته   یکاف  .18 جامعه در   ازی( مورد ننسیوترسایطب و کمپ  ،ینر ی)مانند 

 ان یپوهنتون بام 
0.020 2 0.040 1 0.020 1 0.020 2 0.040 1 0.020 

 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 پوهنتون  نیعدم داشتن سرک پخته ب .19

 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 استادان  یبرا  یش یمکان رها تیعدم موجود .20

 0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.038 2 0.038 2 0.019 ی خارج یهانداشتن استادان به بورس یدسترس .21

 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 محصلان فارغ شده  ی( براAlumni)تابسینبود د  .22

 4.798  5.317  4.708  5.351  5.673  2 مجموع 
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 تعیین اولویت استراتیژیک   3-4

تع از  اگردد یم  نییتع  بامیانپوهنتون    یبرا   کی ژیاسترات  یهات یاولو  ،QSPMبر اساس    هایژ یاسترات  تیاولو  نییپس    ن ی. 

براساس  ت یاولو فرصت ها  اهداف،  می ماموریت،  انتخاب  پوهنتون  ضعف  نقاط  و  قوت  نقاط    تی اولو  نییتعگردد.  ها، 

 ی هایی توانا   زان یها را براساس مو همچنان برنامه  ی ژ یدهندکه کدام استرات  ص یتشخ  تا   کندی ها کمک مبه پوهنتون   ک یژیاسترات

هم  یبرا   ،پوهنتون به  و  اول  چهار   یهاسال  بیترت  نیسال  سوم،  نها  مدوم،  در  تطب  ت یو  های اولویت   . ندینما  ق یپنجم 

 ( تعیین شده است. 2-4استراتیژیک پوهنتون بامیان در جدول ) 

 های استراتیژیک پوهنتون بامیان ( اولویت 2- 4جدول ) 

 ها برنامه    ها استراتیژی  اولویت استراتیژیک  شماره 

 مالی 1

حما  -1 و   یمال  یهات یجذب 

 ی کیتخن

مال  ن یتأم -1 طر  ی منابع  واجدالشرا  ق یاز  افراد   ی برا  طی جذب 

 ی ماستر  یهابرنامه

  نیو ب   یداخل  یاز نهادها  یکی و تخن   یمال  یهات یجذب حما  -2

 ی الملل

 یانکشاف منابع بشر  2

ارتقای سطح علمی و تخصصی    -2

 اعضای کادر علمی.

مهارت  -3 و تقویت  مدیریتی  های 

 اداری کارمندان پوهنتون.

استاد به برنامه های ماستری و دوکتورا در   30اعزام حداقل    -3

 پوهنتون های داخلی در هر سال 

 برگزاری ورکشاپ های آموزشی با موضوعات تخصصی  -4

ارائه برنامه های آموزشی برای کارمندان در بخش مدیریت و    -5

 امور مالی

 ربنا یز 3

زیرساخت  -4 تقویت  و  های توسعه 

 فزیکی پوهنتون. 

رفاهی    -5 امکانات  بهبود  و  ایجاد 

 برای استادان و محصلان

 انکشاف ساحه سبز پوهنتون.  -6

  اجرای پروژه ساخت و پخته کاری سرک های پوهنتون طی  -6

 دو سال

تأمین برق پایدار و مطلوب برای پوهنتون از طریق   -7

 های تجدید پذیرانرژی

 تأمین آب دایمی و کافی برای پوهنتون -8

 احداث تعمیرهای تدریسی و اداری جدید  -9

  خرید تجهیزات پیشرفته برای لابراتوارهای مرتبط با علوم -10

های جدید و اولویت طبیعی، زراعت، زمین شناسی و رشته 

 دار. 

ایجاد ادیتوریم، میدان های ورزشی و مسجد برای   -11

 پوهنتون

 ایجاد کافه تریا و کلینیک صحی برای پوهنتون  -12

 ایجاد بلاکهای رهایشی برای استادان -13
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پروژه غرس   -14 آبیاری    4000اجرای  ایجاد سیستم  درخت و 

 قطره ای 

4 
اداره و   انکشاف

 لات یتشک

سوم   -7 مرحله  در  موفقیت  کسب 

اعتبارنامه   اخذ  و  کیفیت  تضمین 

 ملی.

و   -8 نظارت  های  سیستم  توسعه 

 ارزیابی.

زیرساخت  -9 تقویت  و  های توسعه 

 سیستم الکترونیکی 

 بهبود سیستم الکترونیکی پوهنتون -15

 تشکیل تیم تضمین کیفیت و تکمیل تمامی اسناد مورد نیاز    -16

و    - 17 مشکلات  شناسایی  برای  ای  دوره  ارزیابی  تیم  تشکیل 

 فرصت ها 

5 
و محصولات  خدمات

 ی قیو تحق یعلم

ایجاد مرکز تحقیقات علمی در    -10

 پوهنتون بامیان. 

های تحقیقاتی  حمایت از پروژه  -11

 مرتبط با نیازهای جامعه. 

افزایش دسترسی به منابع علمی    -12

 دیجیتال و چاپی. 

فرصت   -18 ارائه  و  تجهیزات  تأمین  با  تحقیقات  مرکز  تأسیس 

 های تحقیقی به محصلان و استادان

 المللی و وبسایت مجله علمی پوهنتون ایجاد ژورنال بین  -19

های    -20 رشته  در  تحقیقات  برای  سالانه  بودجه  اختصاص 

 زراعت، منابع طبیعی و اقتصاد

کتب    -21 تأمین  و  علمی  اطلاعات  های  پایگاه  اشتراک  خرید 

 جدید در کتابخانه

بین    -22 نهادهای  به  ارائه  برای  تحقیقاتی  های  پروپوزل  تنظیم 

 المللی 

در    -23 علمی  و  المللی  بین  و  ملی  های  کنفرانس  برگزاری 

 پوهنتون

6 
دسترسی به تحصیلات و  

 نیازمندی های بازار 

جدید   -13 پوهنځی  چهار  ایجاد 

)طب، کمپیوتر ساینس، انجینری و 

 ادبیات(. 

ماستری راه   - 14 برنامه  هفت  اندازی 

 های دارای اولویت. در رشته

برای   -15 تحصیلی  خدمات  بهبود 

 محصلان. 

تدوین برنامه های درسی و جذب کادر علمی متخصص طی    - 24

 سه سال

تدوین نصاب تحصیلی و جذب استادان واجد شرایط برای   - 25

 تدریس در برنامه های ماستری

و    -26 استادان  مشارکت  با  ها  برنامه  بازنگری  کمیته  تشکیل 

 کارفرمایان در پوهنتون بامیان 

 افزایش مهارت های عملی محصلان  -27
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  درسی  هایبرنامه  بازنگری  -16

نیازهای  با  تطبیق  برای  موجود 

 جامعه. 

 رهبی 7

 ایجاد ارتباط با پوهنتون های داخلی -28 هماهنگی و ارتباطات -17

 ایجاد ارتباط با پوهنتون های خارجی )ممالک اسلامی(  -29

 برنامه هماهنگی بین بخش های مخلتف پوهنتون  -30

 

 مرحله دوم )اجرای پلان استراتیژیک( 

 فصل پنجم 

 مدت اهداف کوتاه   ن یی و تع   ی ات ی عمل   ی ز ی ر برنامه 

 تعیین اهداف کوتاه مدت   1-5

. اندهای تعیین شده و استراتیژی  ک ی ژ یاهداف استرات  ت،یمأمور  دگاه،یبر اساس د پوهنتون بامیان    مدت )سالانه(  اهداف کوتاه

خود را دنبال کرده و در صورت لزوم، اقدامات  شرفتیپ یشتر یتا با دقت ب سازدیرا قادر م پوهنتونمشخص،  یگذار هدف 

طور به  خودتا از منابع    کندی به سازمان کمک م  اهداف کلیدیتمرکز بر    رو،ن یرا در زمان مناسب اتخاذ کند. از ا  یاصلاح

 .ابدیدست  یترملموس  یهاتی مؤثرتر استفاده کرده و به موفق

 اهداف کوتاه مدت 

 .سپری کردن موفقانه مرحله سوم تضمین کیفیت و کسب اعتباردهی .1

 .های مورد نیازایجاد هفت برنامه ماستری در رشته .2

 . جدید پوهنځی چهار ایجاد  .3

 استاد به برنامه های ماستری و دوکتورا.  30اعزام سالانه  .4

 های ارتقای ظرفیت برای استادان و کارمندان.برگزاری ورکشاپ  .5

 .های عملی محصلانافزایش مهارت  .6

 .ها و سمینارهای علمی و دینیبرگزاری کنفرانس  .7

 .های تحقیقاتیسازی مرکز تحقیقات و پروژه ایجاد و فعال  .8

 .المللی و وبسایت مجله علمی پوهنتونایجاد ژورنال بین  .9

 .تالیجی و د یچاپ یمنابع علم  نیبا تأم ی کتابخانه مرکز  زیتجه .10
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 بهبود سیستم الکترونیکی پوهنتون.  .11

 .پوهنتونبرای  IT ایجاد مرکز  .12

 .های کادری و اداری مورد نیازاستخدام بست  .13

 .ارزیابی و نظارت هایتقویت سیستم .14

 .هاپوهنځی ایجاد و تجهیز لابراتوارهای تخصصی برای  .15

 ساخت تعمیرهای تدریسی   .16

 .اداری پوهنتون مرکزی تعمیر ساخت .17

 تهیه تجهیزات اداری برای پوهنتون.  .18

 .ساخت آرشیف الکترونیکی برای حفظ و دسترسی به اسناد .19

 .تأمین آب و برق پایدار و مطلوب برای پوهنتون .20

 .سبز پوهنتون ساحه انکشافها، احاطه دیوار و اعمار و ترمیم سرک  .21

   .های رهایشی برای استادانساخت بلاک .22

 .محصلانبرای سازی لیلیه گرم فعال .23

 .ایجاد کلینیک صحی انسانی .24

 .های ورزشی و تهیه وسایل ورزشیتریا، میدانساخت و تجهیز کافه .25

 ساخت دوباب مسجد در پوهنتون.  .26

 .های داخلی و خارجی )خصوصاً ممالک اسلامی( ایجاد ارتباط علمی با پوهنتون  .27

 زراعت.  پوهنځیایجاد فارم مالداری و کلینیک حیوانی برای  .28

 زراعت.  پوهنځیایجاد فارم تحقیقاتی  .29

 ساخت تعمیر تحویلخانه معیاری.  .30

 ساخت ادیتوریم.  .31

 ترمیمات و حفظ و مراقبت.  .32

 های مورد نیاز تدوین برنامه عملیاتی برای سال   2-5

به اهداف    دنیرس  یبرا   پلان عملیاتیاست که    دهیپوهنتون ، اکنون زمان آن فرا رس  کی ژیاسترات  یهاتیاولو  نییپس از تع

  ریو مس  گیردمی به اهداف را در بر    یابیدست  یابعاد مهم برا  یکه تمام  دهش  یطراح   یاگونه به  پلان  نیگردد. ا  نیبلندمدت تدو 

 سازد. می طور واضح و شفاف مشخص حرکت را به 

صورت مرحله به مرحله خود را به  یهات یکه فعال  دهدی امکان را م  نیا   پوهنتونبه    ق،یجامع و دق  پلان عملیاتی   کی  نیتدو

 ص ی تخص  ،یبندلازم، از جمله زمان   اتیتمام جزئ  دی با  پلان   نیدهد. ا  ص ینحو تخص  نیکند و منابع خود را به بهتر   تیهدا
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های جدول. در  ابدیبلندمدت دست    کی ژیطور مؤثر و کارآمد به اهداف استراتبه   درا پوشش دهد تا بتوان  ها،تیمنابع و مسئول

 .آورده شده است برای هر سال بطور جداگانه  یاتیعمل پلان پایین
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 ( پوهنتون بامیان 1408- 1404( از پلان استراتیژیک ) 1404پلان عملیاتی سال ) (:  1- 5جدول ) 
ماره 

 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع   طی پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

1 

د در پوهنتون 
ج
س
ب م

ت دوبا
خ
 سا

ی  
شنهاد و اسناد مورد نیاز برا

تهیه پی

ن 
د در پوهنتون پایی

ج
س
ت م

خ
 سا

ل اسناد مورد نیاز 
کمی

 ت

40 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
 ب

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1404

 

ن 
میزا

1404
 

ب 
عقر

1404
 

40 

40 

20     

ی  
ذهب

ی و م
ی معنو

ضا
جاد ف

ای

 پوهنتون 

 

2 

سپر 
 ی

کردن موفقانه مرحله سوم  

ضم
ت

ی
 ن

یک 
ی ف

 ت 
ب اعتبارده

س
و ک

  ی 
ی مرحله سوم   

لازم برا
ل اسناد 

کمی
ت

ت
ن کیفی

ضمی
ت

 

ذ اعتبارنامه 
خ
ت و ا

دا
ستن
ل م

کمی
 ت

50 

ی
شر
 ب

ت 
ن کیفی

ضمی
آمر ت

 
ی  
تمام

و 

ت 
تمن
دیپار

ها 
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1404
 

ت 
حو

1404
 

ت 
حو

1404
 

25
 25
 25
 25
    

ت
ن کیفی

ضمی
ذ اعتبار نامه ت

خ
ا

 

 

3 

برگزار 
  ی

س
کنفران

ها و سم
ی

نارها
  ی 

علم
 ی

و د
نی

 ی 

ی
ل دوسمینار علم

داق
ح
ی 
برگزار

-

د
ی در پوهنتون 

ین
 

ت 
شارک

داد سمینارها و م
تع

ها 
 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی  
ځ
ت و پوهن

ت ارشاد و دعو
آمری

ت 
شرعیا

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

سرطان 
1404

 

ت 
حو

1404
 

ت 
حو

1404
 

 50  50 

600000 

 

ی سمینار 
ف برگزار

صار
 م

ی 
ی و معنو

ی دین
ضا
جاد ف

 ای
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع   طی پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

4 

ی  
ک
ترونی

ک
م ال
ست
بهبود سی

 پوهنتون 

ب پلتفرم
ص
د و ن

خری
ی  
ن ها

لای
ی آن

 آموزش

داد دوره
تع

ن برگزار  
لای
ی آن

ها

ده 
 ش

25
 

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
دیری

م
IT 

پوهنتون 
ی  
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1404
 

ت
حو

 
1404

 

ت 
حو

1404
 

25 

25 

25 

25 

4000000 

 

د نرم
خری

ف 
صار

م
افزار و  

ت 
خ
س

افزار 
 

ن 
لای
ش آن

 توسعه آموز

 

5 

ل
جاد و فعا

ای
ت و  

حقیقا
ی مرکز ت

پروژهساز
ی 
حقیقات

ی ت
ها

 

أ ت
یس

 س
جه
و ت

ز ی
 

حق
مرکز ت

ی 
ت 
قا

 

ت  
شرف
پی

جه
ت و ت

خ
سا

ز ی
 

مرکز 
 

50 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

ی 
ها

 
ی 
ق و  ادار

حقی
ت

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور
 

1404
 

ب
عقر

 
1404

 

ن
میزا

 
1404

 

40 

30 

30  

25000000 

 

ت 
جهیزا

ت و ت
خ
ف سا

صار
 م

ی در پوهنتون 
ت علم

حقیقا
 توسعه ت

 

6 

ی در  
تر
ت برنامه ماس

جاد هف
ای

رشته
ی مورد نیاز

ها
 

ی و  
صیل

ح
ب ت

صا
ن ن
دوی

ت

ی 
ب کادر علم

ذ
ج

 

داد برنامه
تع

ده 
جاد ش

ی ای
ها

 

30 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی
امور علم

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1404
 

ت 
حو

1404
 

ت 
حو

1404
 

25 

25 

25 

25 

7000000 

 

ت  
جهیزا

ش استادان و ت
معا

 مورد نیاز 

ی برنامه
داز
راه ان

ی 
تر
ی ماس

ها
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع   طی پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

7 

ک
سر
م 
مار و ترمی

اع
ها،  

حاطه دیوار و  
ا

ف
شا
ک
ان

  
حه 
سا

  

 سبز پوهنتون 

م 
مار و ترمی

اع
ک
سر

ی  
ها

ی  پوهنتون 
د
ص
فی

ت  
شرف
پی

مار و  
اع

تعمیر
 

ک
سر

ها 
 

50 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
ی و ادار

مال
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1404

 

ب 
عقر

1404
 

س 
قو

1404
 

30 

35 

35   

21000000 

ف 
صار

م
م  
مار، ترمی

اع
 

و  

ل مواد 
 انتقا

ت 
خ
بهبود زیرسا

ل
حم
ها 

ل 
ونق

 

 

8 

لانه 
اعزام سا

30
 

ی  
استاد به برنامه ها

ی و دوکتورا 
تر
 ماس

فرستادن
30
  

استاد به برنامه
ی
ها

  
ی  
تر
ماس

و 
 PhD
 

ده به دوره
داد استادان اعزام ش

تع
ی
ها

  

ی و 
تر
PhD ماس

 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی
امور علم

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1404
 

ت 
حو

1404
 

ت 
حو

1404
 

25 

25 

25 

25 

25000000 

 

ش 
ف اعزام و آموز

صار
 م

ی  
ت کادر علم

ش ظرفی
 افزای

 

9 

ک
سر
م 
مار و ترمی

اع
حاطه  

ها، ا

دیوار و 
ف 
شا
ک
ان

 
حه
سا

  
سبز  

 پوهنتون 

س 
غر

800
  

م  
ست
جاد سی

ت و ای
درخ

ی قطره
آبیار

ی 
ا

 

ده 
س ش

ن غر
داد درختا

 تع

20 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ت
ی زراع

ځ
ی و پوهن

ادار
 

ط  
حی
ت م

ت و ریاس
ت زراع

ریاس

ت
س
 زی

ل 
حم

1404
 

جوزا 
1404

 

سرطان 
1404

 

25    

6000000 

 

ی 
م آبیار

ست
ف درختان و سی

صار
 م

ط  
حی
ی سبز و بهبود م

ضا
توسعه ف

ت
س
 زی
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع   طی پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

10 

ی  
لابراتوارها

جهیز 
جاد و ت

ای

ی 
ی برا

ص
ص
خ
ت

ی
ځ
پوهن

ها 
 

جاد و 
ای

شرفته  
ت پی

جهیزا
د ت
خری

لابراتوارها 
ی 
 برا

ده 
جهیز ش

ی ت
لابراتوارها

داد 
 تع

20 

ی 
ک
خنی
ی و  ت

شر
ی،ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی مربوطه 

ځ
ی و پوهن

ادار
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1404
 

ت 
حو

1404
 

ت 
حو

1404
 

25 

25 

25 

25 

9000000 

 

ف
صار

م
 

ت  
جهیزا

د ت
خری

ی 
لابراتوار

 

ت به
جهیزا

ت
روز در  

پوهنتون 
 

 

11 

دار و  
ق پای

ب و بر
ن آ

تأمی

ی پوهنتون 
ب برا

 مطلو

ی 
م آبرسان

ست
ب سی

ص
ی و ن

سرو
 

م
ست
ب سی

ص
ت ن

شرف
ن پی

میزا
ها 

 

100 

ی 
ک
خنی
ی و ت

ی، مال
شر
 ب

ت 
معاونی

 
ی 
ی و ادار

مال
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
  

و اداره  

ب 
م آ

 تنظی

جوزا 
1404

 

س 
قو

1404
 

ی 
د
ج

1404
 

 50 

50  

30000000 

 

ص 
ص
خ
ی مت

ت و نیرو
جهیزا

 ت

دار 
ی و  پای

ب کاف
ن آ

 تأمی

 

12 

جه
ت

زی
  

خانه مرکز 
کتاب

 ی 
با تأم
ی

  ن

منابع علم
 ی

چاپ
 ی 

و د 
ی

یج
ل 
تا

 

ت  
جهیزا

د و ت
دی
ج
ب 
د کت

خری

خانه
ب کتاب

داد کتا
تع

ده 
ی ش

دار
خری

ی 
ها

 

50 

ی 
 مال

خانه 
سئول کتاب

 م

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1404
 

ت 
حو

1404
 

ت 
حو

1404
 

25 

25 

25 

25 

10000000 

 

ب و  
د کتا

خری
ف 
صار

م

ت 
جهیزا

 ت

خانه 
ل منابع کتاب

کمی
 ت
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع   طی پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

13 

ک
سر
م 
مار و ترمی

اع
حاطه  

ها، ا

دیوار و 
ف 
شا
ک
ان

 
حه
سا

  
سبز  

 پوهنتون 

حاطه دیوار پوهنتون  
ل ا
کمی

ت

ب دروازه 
 همراه دو با

حاطه پوهنتون 
ل کار ا

کمی
 ت

100 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
ی و ادار

مال
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور
 

1404
 

ب
عقر

 
1404

 

س
قو

 
1404

 

40 

30 

30  

30000000 

 

ف
صار

م
 

ت 
خ
سا

دیوار و دروازه 
 

حاطه  پوهنتون 
ل ا
کمی

 ت

 

14 

ی با پوهنتون
ط علم

جاد ارتبا
ای

ی  
صاً ها

صو
خ
ی )

خارج
ی و 

خل
دا

 
ی(
لام
ک اس

مال
م

.
 

م
ی تفاه

ضا
ام

ی با
کار

نامه هم
  

ل
داق
ح

 
ج
پن

 
ی 
خل
پوهنتون دا

 

م
داد تفاه

تع
نامه

ها 
 

30 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
علم

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1404
 

سنبله 
1404

 

ن 
میزا

1404
 

50 

50   

5000000 

 

ت 
سا
جل
ف سفر و 

صار
 م

ی 
حقیق

ی و ت
ی علم

کار
 هم

 

15 

جهیز کافه
ت و ت

خ
سا

تریا،  

دان
می

ی و تهیه  
ی ورزش

ها

ی 
ل ورزش

ت  وسای
خ
سا

ن
دا
می

ی
ها

 
ی  
ی برا

 پوهنتون ورزش

داد 
تع

ن
دا
می

ی
ی ورزش

ها
 

خته  
سا

ده 
 ش

25 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
ی و ادار

مال
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1404

 

ب 
عقر

1404
 

س 
قو

1404
 

40 

30 

30   

8000000 

ت  
جهیزا

ت و ت
خ
ف سا

صار
م

ی 
 ورزش

ی 
ی برا

ت ورزش
لا
سهی

ت
 

استادان  

 و
لان 

ص
ح
م
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع   طی پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

م 16
ست
ت سی

تقوی
ی 
ها

 
ت
نظار

و  
  

ی 
 ارزیاب

ستمر  
ی م

م ارزیاب
ست
جاد سی

ای

ت 
تمن
ی دیپار

برا
ها 

 

ی
داد ارزیاب

تع
ج 
ها و نتای

 

25 

ی
شر
 ب

ت 
ن کیفی

ضمی
آمر ت

 
ت  
و ریاس

 پوهنتون 

ل  
حم

1404
 

ت 
حو

1404
 

ت 
حو

1404
 

25 

25 

25 

25    

ق 
حقی

ش و ت
ت آموز

 بهبود کیفی

 

17 

س
ی کنفران

برگزار
ها و  

ی 
ی و دین

ی علم
 سمینارها

ل 
داق
ح
ی 
برگزار

ک 
ی

 
س  

کنفران

ی 
ح مل

ی در سط
 علم

س
داد کنفران

تع
ت 
شارک

ها و م
ها 

 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی
امور علم

 

ت  
ی و وزار

خل
ی دا

پوهنتون ها

ی 
ت عال

لا
صی
ح
 ت

ل 
حم

1404
 

ت 
حو

1404
 

ت 
حو

1404
 

25 

25 

25 

25 

5000000 

 

س 
ی کنفران

ف برگزار
صار

 م

ی  
کار

ی و هم
ی علم

ضا
جاد ف

ای

گر پوهنتون ها 
 با دی

 

18 

ی کردن موفقانه مرحله سوم  
سپر

ی 
ب اعتبارده

س
ت و ک

ن کیفی
ضمی

 ت

ی دوره
م ارزیاب

ل تی
کی
ش
ت

ی 
ا

 

ش
گزار

ی 
ی ارزیاب

ها
 

50 

ی
شر
 ب

ت
ن کیفی

ضمی
م ت
 تی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1404
 

ت 
حو

1404
 

ت 
حو

1404
 

25 

25 

25 

25    

س 
دری

ت ت
 بهبود کیفی
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع   طی پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

19 

پ
ی ورکشا

برگزار
ی  
ی ارتقا

ها

دان 
ن و کارمن

ی استادا
ت برا

 ظرفی

پ
ی ورکشا

برگزار
ی  
ی آموزش

ها

دان 
ی کارمن

 برا

ده 
ت برگزار ش

سا
جل
داد 

 تع

40 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت منابع  
دیری

ی و م
ت ادار

معاونی

ی
شر
 ب

ل  
حم

1404
 

سنبله 
1404

 

ن 
میزا

1404
 

50 

50   

4000000 

 

پ 
ف ورکشا

صار
 م

دان 
کرد کارمن

 بهبود عمل

 

20 

جاد  
ای

چهار  
ی
ځ
پوهن

 
د 
دی
ج

 

ی  
شنهاد و اسناد مورد نیاز برا

تهیه پی

س 
ی کمپیوتر ساین

ځ
جاد پوهن

 ای

ل اسناد مورد نیاز 
کمی

 ت

20 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
 ب

ی 
ت علم

 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1404

 

ن 
میزا

1404
 

ب 
عقر

1404
 

40 

40 

20     

ت
ش و مهار

توسعه دان
ی  
ها

ی
ک
کنالوژی

 ت

 

ن 21
ل بی

جاد ژورنا
ای

ت  
سای
ی و وب

لملل
ا

ی پوهنتون 
جله علم

 م

ت  
سای
ی وب

داز
ی و راه ان

ح
طرا

ی
جله علم

 م

ت
ی سای

داز
 راه ان

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت 
دیری

ق و م
حقی

ت ت
معاونی

IT  

پوهنتون 
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

سرطان 
1404

 

س 
قو

1404
 

ی 
د
ج

1404
 

 50 

50  

11000000 

 

ت
سای
ی ویب

داز
جاد و راه ان

 ای

ت  
حقیقا

ی ت
ن برا

لای
جله آن

تن م
داش

ی
 علم
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع   طی پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

22 

پ
ی ورکشا

برگزار
ی  
ی ارتقا

ها

دان 
ن و کارمن

ی استادا
ت برا

 ظرفی

پ
ی ورکشا

برگزار
ی  
ی آموزش

ها

ی استادان 
 برا

پ
داد ورکشا

تع
ها

 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ق 
حقی

ی و ت
ت علم

 معاونی

ل  
حم

1404
 

ت 
حو

1404
 

ت 
حو

1404
 

25 

25 

25 

25 

5000000 

 

پ 
ف ورکشا

صار
 م

ی 
س
دری

ت ت
ی کیفی

 ارتقا

 

ت 23
ش مهار

افزای
ی  
ی عمل

لان ها
ص
ح
 م

ی  
ش عمل

ی آموز
ی دوره ها

برگزار

لان 
ص
ح
ی م

ی برا
 و سیر علم

ی و سیر  
ی آموزش

داد دوره ها
تع

ی
 علم

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی
ځ
لان و پوهن

ص
ح
ت م

معاونی
ها 

 

ل  
حم

1404
 

س 
قو

1404
 

ی 
د
ج

1404
 

30 

30 

40  

5000000 

 

ت و سفر 
جیهزا

 نیاز به ت

ت
ی مهار

ارتقا
ی  
ی عمل

لان ها
ص
ح
 م

 

24 

ب  
دار و مطلو

ق پای
ب و بر

ن آ
تأمی

ی پوهنتون 
 برا

م
ست
ب سی

ص
ن

ی  
ی انرژ

ها

ذیر
دپ
دی
ج
ت

 
ق 
د بر

ی تولی
برا

 

ق از منابع  
ن بر

ن تأمی
میزا

ذیر 
دپ
دی
ج
 ت

50 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
ی و ادار

مال
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

جوزا 
1404

 

س 
قو

1404
 

ی 
د
ج

1404
 

 50 

50   

23000000 

ی
ت آفتاب

جهیزا
د ت
خری

 

دار 
ق پای

ن بر
 تأمی
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع   طی پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

25 

ترم
ی

ت
ما

  
ت  
ظ و مراقب

حف
و 

جرا 
ا

 ی
عمل
ی

ت 
ا

 
ظ و  

حف
ت و 

ما
ترمی

ت
 مراقب

مان
خت
سا

 ها
ل
و وسای

 
ل استفاده 

قاب
 

100 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
ی و ادار

مال
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1404
 

س 
قو

1404
 

ی 
د
ج

1404
 

40 

30 

30  

8000000 

 

جلوگ 
ر ی

 ی 
از فرسا
ی

 ش 
خراب

و 
  ی

یز
ت 
خ
رسا

ها
  ی

پوهنتون 
افزا 
ی

 ش
عمر مف
ی
  د

مان
خت
سا

ها و  

جه
ت

ی
ت 
زا

 

 

ت  26
س
دام ب

خ
است

ی و  
ی کادر

ها

ی مورد نیاز
 ادار

ت 
س
دام ب

خ
است

ی و  
ی کادر

ی ها
ت  ادار

س
داد ب

تع
ده 
دام ش

خ
ی است

ها
 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت علم
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1404
 

ت 
حو

1404
 

ت 
حو

1404
 

25 

25 

25 

25 

7000000 

 

ده ها 
دام شون

خ
ش است

 معا

س و امور  
دری

ت ت
بهبود کیفی

ی 
 ادار

 

27 

ی پوهنتون 
ی برا

ت ادار
جهیزا

 تهیه ت

تأم
ی

 ن
وسا
ی

  ل
ادار 

 ی
مورد ن
ی

از 
 

ت 
جهیزا

ل ت
کمی

 ت

100 

ی 
 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1404
 

ت 
حو

1404
 

ت 
حو

1404
 

25 

25 

25 

25 

10000000 

 

ت مورد نیاز
جهیزا

د ت
خری

سه 
ت

ی
  ل

کارها
 ی 

ادار 
 ی

و افزا
ی 

  ش

ت امور 
سرع
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع   طی پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

28 

ی  
ی لیلیله گرم برا

ل ساز
فعا

لان 
ص
ح
 م

ن لیلیله 
صلی

ح
ی م

ذا برا
ن غ

 تأمی

ت  
دما
خ
ن که 

صلی
ح
داد م

تع

ی
ت م

دریاف
د 
کنن

 

100 

ی 
 مال

ت  
دیری

ی و م
ی و ادار

ت مال
معاونی

 لیلیه 

ل  
حم

1404
 

س 
قو

1404
 

ی 
د
ج

1404
 

20 

40 

40  

39470000 

 

ذا 
ن غ

 تأمی

لان 
ص
ح
ش م

ن آسای
 تأمی

 

29 

ت تعم
خ
سا

ری
 

حو
ت

ی
خانه 

ل
 

مع
ی

ار 
ی 

 

ی  
شنهاد و اسناد مورد نیاز برا

تهیه پی

خانه 
حویل

جاد ت
 ای

ل اسناد مورد نیاز 
کمی

 ت

20 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
 ب

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی  
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1404

 

ب 
عقر

1404
 

س 
قو

1404
 

40 

30 

30     

ته
هی

  
ضا
ف

  ی
ب برا

مناس
 ی 

دار 
گه
ن

  ی

جه
مواد و ت

ی
ت
زا

  
پوهنتون 

 

 

30 

ی
سان
ی ان

ح
ص
ک 

جاد کلینی
 ای

ی  
شنهاد و اسناد مورد نیاز برا

تهیه پی

تر 
ب دک

ذ
ج
ک و 

جاد کلینی
 ای

ل اسناد مورد نیاز 
کمی

 ت

50 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1404

 

ن 
میزا

1404
 

ب 
عقر

1404
 

40 

40 

20  

1500000 

 

تر 
ش دک

 معا

ی به استادان،  
ح
ص
ت 
دما
خ
ارائه 

لان 
ص
ح
دان و م

 کارمن
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع   طی پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

31 

جاد  
ای

چهار  
ی
ځ
پوهن

 
د 
دی
ج

 

ی  
شنهاد و اسناد مورد نیاز برا

تهیه پی

ب
ی ط

ځ
جاد پوهن

 ای

ل اسناد مورد نیاز 
کمی

 ت

20 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
 ب

ی 
ت علم

 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1404

 

ن 
میزا

1404
 

ب 
عقر

1404
 

40 

40 

20     

ص در  
ص
خ
ن مت

داد فارغا
ش تع

افزای

ب
 ط

 

32 

جاد  
ای

چهار  
ی
ځ
پوهن

 
د 
دی
ج

 

ی  
شنهاد و اسناد مورد نیاز برا

تهیه پی

ت 
ی ادبیا

ځ
جاد پوهن

 ای

ل اسناد مورد نیاز 
کمی

 ت

20 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
 ب

ی 
ت علم

 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1404

 

ن 
میزا

1404
 

ب 
عقر

1404
 

40 

40 

20     

افزا
ی

 ش
داد 

تع
لان

ص
ح
م

 
در علوم  

سان
ان

ی
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 ( پوهنتون بامیان 1408- 1404( از پلان استراتیژیک ) 1405پلان عملیاتی سال ) (:  2- 5جدول ) 
ماره 

 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

1 

د در پوهنتون 
ج
س
ب م

ت دوبا
خ
 سا

د  
ج
س
ب م

ک با
ل ی
کمی

ت و ت
خ
سا

ن 
 در پوهنتون پایی

د 
ج
س
ت م

خ
ل سا

کمی
 ت

60 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1405

 

ن 
میزا

1405
 

ب 
عقر

1405
 

40 

40 

20  

25000000 

 

ت
خ
ف سا

صار
 م

ی  
ذهب

ی و م
ی معنو

ضا
جاد ف

ای

 پوهنتون 

 

2 

ی کردن موفقانه مرحله سوم  
سپر

ی 
ب اعتبارده

س
ت و ک

ن کیفی
ضمی

ت
ل به     

ت اولیه و ارسا
ل گزارشا

کمی
ت

جع
مرا

 

ت 
تمام گزارشا

 ا

50 

ی
شر
 ب

ت 
ن کیفی

ضمی
آمر ت

 
ی  
تمام

و 

ت 
تمن
دیپار

ها 
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1405
 

ت 
حو

1405
 

ت 
حو

1405
 

25
 25
 25
 25
    

ت
ن کیفی

ضمی
ذ اعتبار نامه ت

خ
ا

 

 

س 3
ی کنفران

برگزار
ی  
ها و سمینارها

ی 
ی و دین

 علم

ی
ل دوسمینار علم

داق
ح
ی 
برگزار

-

د
ی در پوهنتون 

ین
 

ت 
شارک

داد سمینارها و م
تع

ها 
 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی  
ځ
ت و پوهن

ت ارشاد و دعو
آمری

ت 
شرعیا

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

سرطان 
1405

 

ت 
حو

1405
 

ت 
حو

1405
 

 50  50 

800000 

 

ی سمینار 
ف برگزار

صار
 م

ی 
ی و معنو

ی دین
ضا
جاد ف

 ای
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

4 

ی  
ک
ترونی

ک
م ال
ست
بهبود سی

 پوهنتون 

ب پلتفرم
ص
د و ن

خری
ی  
ن ها

لای
ی آن

 آموزش

داد دوره
تع

ن برگزار  
لای
ی آن

ها

ده 
 ش

30
 

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
دیری

ITم
 

 پوهنتون 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1405
 

ت
حو

 
1405

 

ت 
حو

1405
 

25 

25 

25 

25 

4800000 

 

ی 
 نیاز به توسعه منابع آموزش

ن 
لای
ش آن

 توسعه آموز

 

5 

ل
جاد و فعا

ای
ت و  

حقیقا
ی مرکز ت

پروژهساز
ی 
حقیقات

ی ت
ها

 

ت و
خ
ل سا

کمی
ت

 
جه
ت

ز ی
 

مرکز  

حق
ت

ی
ت
قا

  
ی  
شروع پروژه ها

و 

ی 
حقیقات

 ت

داد پروژه ها 
 تع

50 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

ی 
ها

 
ی 
ق و  ادار

حقی
ت

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1405
 

ت 
حو

1405
 

ت 
حو

1405
 

25 

25 

25 

25 

25000000 

 

ف 
صار

م
ق
حقی

ت
 

ت 
جهیزا

و ت
 

ی 
حقیقات

د ت
دی
ج
ی 
 آغاز پروژه ها

 

6 

ی در  
تر
ت برنامه ماس

جاد هف
ای

رشته
ی مورد نیاز

ها
 

ب  
ذ
ج
ی و 

صیل
ح
ب ت

صا
ن ن
دوی

ت

ی 
 کادر علم

داد 
تع

برنامه
ی
ها

 
ده 
جاد ش

ای
 

40 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی
امور علم

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1405
 

ت 
حو

1405
 

ت 
حو

1405
 

25 

25 

25 

25 

9300000 

 

ت مورد  
جهیزا

ش استادان و ت
معا

 نیاز

ی 
داز
راه ان

برنامه
ی
ها

 
ی 
تر
ماس
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

7 

ک
سر
م 
مار و ترمی

اع
ها،  

حاطه دیوار و  
ا

ف
شا
ک
ان

  
حه 
سا

  

 سبز پوهنتون 

م 
مار و ترمی

اع
ک
سر

ی  
ها

ی  پوهنتون 
د
ص
فی

ت  
شرف
پی

مار و  
اع

تعمیر
 

ک
سر

ها 
 

50 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
ی و ادار

مال
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1405

 

ب 
عقر

1405
 

س 
قو

1405
 

30 

35 

35   

21000000 

ف 
صار

م
م  
مار، ترمی

اع
 

و  

ل مواد 
 انتقا

ت 
خ
بهبود زیرسا

ل
حم
ها 

ل 
ونق

 

 

8 

لانه 
اعزام سا

30
 

ی  
تر
ی ماس

استاد به برنامه ها

 و دوکتورا 

فرستادن
30
  

استاد به برنامه
ی
ها

  
ی و  

تر
ماس

 

PhD
 

ده به دوره
داد استادان اعزام ش

تع
ی
ها

  

ی و 
تر
PhD ماس

 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی
امور علم

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1405
 

ت 
حو

1405
 

ت 
حو

1405
 

25 

25 

25 

25 

30000000 

 

ش 
ف اعزام و آموز

صار
 م

ی  
ت کادر علم

ش ظرفی
 افزای

 

9 

ک
سر
م 
مار و ترمی

اع
حاطه  

ها، ا

دیوار و 
ف 
شا
ک
ان

 
حه
سا

  
سبز  

 پوهنتون 

س 
غر

800
  

م  
ست
جاد سی

ت و ای
درخ

ی قطره
آبیار

ی 
ا

 

ده 
س ش

ن غر
داد درختا

 تع

20 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ت
ی زراع

ځ
ی و پوهن

ادار
 

ط  
حی
ت م

ت و ریاس
ت زراع

ریاس

ت
س
 زی

ل 
حم

1405
 

جوزا 
1405

 

سرطان 
1405

 

25    

6000000 

 

ی 
م آبیار

ست
ف درختان و سی

صار
 م

ط  
حی
ی سبز و بهبود م

ضا
توسعه ف

ت
س
 زی

 



 

88 

ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

10 

ی  
لابراتوارها

جهیز 
جاد و ت

ای

ی 
ی برا

ص
ص
خ
ت

ی
ځ
پوهن

ها 
 

ی  
شرفته برا

ت پی
جهیزا

د ت
خری

لابراتوارها 
 

ده 
جهیز ش

ی ت
لابراتوارها

داد 
 تع

30 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی مربوطه 

ځ
ی و پوهن

ادار
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1405
 

ت 
حو

1405
 

ت 
حو

1405
 

25 

25 

25 

25 

13500000 

 

ف
صار

م
 

ت  
جهیزا

د ت
خری

ی 
لابراتوار

 

ت به
جهیزا

ت
روز در  

پوهنتون 
 

 

11 

دار و  
ق پای

ب و بر
ن آ

تأمی

ی پوهنتون 
ب برا

 مطلو

ل 
کمی

ت
م
ست
ب سی

ص
ن

ی  
ی انرژ

ها

ذیر
دپ
دی
ج
ت

 
ق 
د بر

ی تولی
برا

 

ق از منابع  
ن بر

ن تأمی
میزا

ذیر 
دپ
دی
ج
 ت

50 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
ی و ادار

مال
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

جوزا 
1405

 

س 
قو

1405
 

ی 
د
ج

1405
 

 50 

50  

15000000 

 

ی
ت آفتاب

جهیزا
د ت
خری

 

دار 
ق پای

ن بر
 تأمی

 

12 

جه
ت

زی
  

خانه مرکز 
کتاب

 ی 
با تأم
ی

  ن

منابع علم
 ی

چاپ
 ی 

و د 
ی

یج
ل 
تا

 

ت  
جهیزا

د و ت
دی
ج
ب 
د کت

خری

خانه
ب کتاب

داد کتا
تع

ده 
ی ش

دار
خری

ی 
ها

 

50 

ی 
 مال

خانه 
سئول کتاب

 م

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1405
 

ت 
حو

1405
 

ت 
حو

1405
 

25 

25 

25 

25 

10000000 

 

ب و  
د کتا

خری
ف 
صار

م

ت 
جهیزا

 ت

خانه 
ل منابع کتاب

کمی
 ت
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

13 

جهیز کافه
ت و ت

خ
سا

تریا،  

دان
می

ی و تهیه  
ی ورزش

ها

ی 
ل ورزش

 وسای

جهیز کافه
ث و ت

دا
ح
ا

ی  
تریا برا

لان 
ص
ح
 استادان و م

س کافه
تأسی

تریا 
 

40 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
ی و ادار

مال
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور
 

1405
 

ب
عقر

 
1405

 

س
قو

 
1405

 

40 

30 

30  

15000000 

 

ف
صار

م
 

ت 
جهیزا

ت و ت
خ
سا

 

ی 
ت رفاه

دما
خ
م کردن 

 فراه

 

14 

ی با پوهنتون
ط علم

جاد ارتبا
ای

ی  
ها

ک  
مال
صاً م

صو
خ
ی )

خارج
ی و 

خل
دا

ی( 
لام
اس

 

م
ی تفاه

ضا
ام

ی با
کار

نامه هم
  

ل
داق
ح

 
ج
پن

 
ی 
خل
پوهنتون دا

 

م
داد تفاه

تع
نامه

ها 
 

30 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
علم

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1405
 

سنبله 
1405

 

ن 
میزا

1405
 

50 

50   

5000000 

 

ت 
سا
جل
ف سفر و 

صار
 م

ی 
حقیق

ی و ت
ی علم

کار
 هم

 

15 

جهیز کافه
ت و ت

خ
سا

تریا،  

دان
می

ی و تهیه  
ی ورزش

ها

ی 
ل ورزش

ت  وسای
خ
سا

ن
دا
می

ی
ها

 
ی  
ی برا

 پوهنتون ورزش

داد 
تع

ن
دا
می

ی
ی وزرش

ها
 

خته  
سا

ده 
 ش

25 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
ی و ادار

مال
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1405

 

ب 
عقر

1405
 

س 
قو

1405
 

40 

30 

30   

8000000 

ت  
جهیزا

ت و ت
خ
ف سا

صار
م

ی 
 ورزش

ی 
ی برا

ت ورزش
لا
سهی

ت
 

استادان  

 و 
لان 

ص
ح
م
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

م 16
ست
ت سی

تقوی
ت و  

ی نظار
ها

ی 
 ارزیاب

ستمر  
ی م

م ارزیاب
ست
جاد سی

ای

ت 
تمن
ی دیپار

برا
 

ها 
 

ی
داد ارزیاب

تع
ج 
ها و نتای

 

25 

ی
شر
 ب

ت 
ن کیفی

ضمی
آمر ت

 
ت  
و ریاس

 پوهنتون 

ل  
حم

1405
 

ت 
حو

1405
 

ت 
حو

1405
 

25 

25 

25 

25    

ق 
حقی

ش و ت
ت آموز

 بهبود کیفی

 

17 

س
ی کنفران

برگزار
ها و  

ی 
ی و دین

ی علم
 سمینارها

ل 
داق
ح
ی 
برگزار

ک 
ی

 
س  

کنفران

ی 
ح مل

ی در سط
 علم

س
داد کنفران

تع
ت 
شارک

ها و م
ها 

 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی
امور علم

 

ت  
ی و وزار

خل
ی دا

پوهنتون ها

ی 
ت عال

لا
صی
ح
 ت

ل 
حم

1405
 

ت 
حو

1405
 

ت 
حو

1405
 

25 

25 

25 

25 

7000000 

 

س 
ی کنفران

ف برگزار
صار

 م

ی  
کار

ی و هم
ی علم

ضا
جاد ف

ای

گر پوهنتون ها 
 با دی

 

18 

ی کردن موفقانه مرحله سوم  
سپر

ی 
ب اعتبارده

س
ت و ک

ن کیفی
ضمی

 ت

ی دوره
م ارزیاب

ل تی
کی
ش
ت

ی 
ا

 

ی
ی ارزیاب

ش ها
 گزار

50 

ی
شر
 ب

ت
ن کیفی

ضمی
م ت
 تی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1405
 

ت 
حو

1405
 

ت 
حو

1405
 

25 

25 

25 

25    

س 
دری

ت ت
 بهبود کیفی
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

19 

پ
ی ورکشا

برگزار
ی  
ی ارتقا

ها

دان 
ن و کارمن

ی استادا
ت برا

 ظرفی

پ
ی ورکشا

برگزار
ی  
ی آموزش

ها

دان 
ی کارمن

 برا

ده 
ت برگزار ش

سا
جل
داد 

 تع

30 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت منابع  
دیری

ی و م
ت ادار

معاونی

ی
شر
 ب

ل  
حم

1405
 

سنبله 
1405

 

ن 
میزا

1405
 

50 

50   

3000000 

 

پ 
ف ورکشا

صار
 م

دان 
کرد کارمن

 بهبود عمل

 

20 

ی 
س
دری

ی ت
ت تعمیرها

خ
سا

ی   
ځ
ت پوهن

خ
آغاز پروژه سا

س 
 کمپیوتر ساین

ت  
خ
ت سا

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی 
ځ
 پوهن

40 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1405

 

ن 
میزا

1405
 

ب 
عقر

1405
 

40 

40 

20   

12000000 

ت
خ
ف سا

صار
 م

ت
ش و مهار

توسعه دان
ی  
ها

ی
ک
کنالوژی

 ت

 

21 

ی 
س
دری

ی ت
ت تعمیرها

خ
 سا

ی  
ځ
ت پوهن

خ
آغاز پروژه سا

ب
 ط

ت
خ
ت سا

شرف
ی پی

د
ص
 فی

20 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1405

 

ن 
میزا

1405
 

ب 
عقر

1405
 

40 

40 

20   

4000000 

ت
خ
ف سا

صار
 م

ص  
ص
خ
ن مت

داد فارغا
ش تع

افزای

ب
 در ط
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

22 

ل
فعا

ی لیلیه گرم 
ساز

ی  
برا

لان 
ص
ح
 م

ن لیلیله 
صلی

ح
ی م

ذا برا
ن غ

 تأمی

ت  
دما
خ
ن که 

صلی
ح
داد م

تع

د 
ی کنن

ت م
 دریاف

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی و  
ی و ادار

ت مال
معاونی

ت لیلیه 
دیری

 م

ل  
حم

1405
 

س 
قو

1405
 

ی 
د
ج

1405
 

20 

40 

40  

40000000 

 

ذا 
ن غ

 تأمی

لان 
ص
ح
ش م

ن آسای
 تأمی

 

23 

پ
ی ورکشا

برگزار
ی  
ی ارتقا

ها

دان 
ن و کارمن

ی استادا
ت برا

 ظرفی

پ
ی ورکشا

برگزار
ی  
ی آموزش

ها

ن 
ی  استادا

 برا

پ
داد ورکشا

تع
ها

 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ق 
حقی

ی و ت
ت علم

 معاونی

ل  
حم

1405
 

ت 
حو

1405
 

ت 
حو

1405
 

25 

25 

25 

25 

6000000 

 

پ 
ف ورکشا

صار
 م

ی 
س
دری

ت ت
ی کیفی

 ارتقا

 

ت 24
ش مهار

افزای
ی  
ی عمل

لان ها
ص
ح
 م

ش  
ی آموز

ی دوره ها
برگزار

ی  
ی برا

ی و سیر علم
عمل

لان 
ص
ح
 م

ی و سیر  
ی آموزش

داد دوره ها
تع

ی
 علم

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی
ځ
لان و پوهن

ص
ح
ت م

معاونی
ها 

 

ل  
حم

1405
 

س 
قو

1405
 

ی 
د
ج

1405
 

30 

30 

40  

6000000 

 

ت و سفر 
جیهزا

 نیاز به ت

ت
ی مهار

ارتقا
ی  
ی عمل

لان ها
ص
ح
 م
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

25 

ترم
ی

ت
ما

  
ت  
ظ و مراقب

حف
و 

 

جرا
ا

 ی
عمل
ی

ت 
ا

 
ت و  

ما
ترمی

ت
ظ و مراقب

حف
 

مان
خت
سا

 ها
ل
و وسای

 
ل  
قاب

 استفاده 

100 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
ی و ادار

مال
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1405
 

س 
قو

1405
 

ی 
د
ج

1405
 

40 

30 

30  

10000000 

 

جلوگ 
ر ی

 ی 
از فرسا
ی

 ش 
خراب

و 
  ی

یز
ت 
خ
رسا

ها
  ی

پوهنتون 
افزا 
ی

 ش
عمر مف
ی
  د

مان
خت
سا

ها و  

جه
ت

ی
ت 
زا

 

 

ت  26
س
دام ب

خ
است

ی و  
ی کادر

ها

ی مورد نیاز
 ادار

ت 
س
دام ب

خ
است

ی و  
ی کادر

ی ها
ت  ادار

س
داد ب

تع
ده 
دام ش

خ
ی است

ها
 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت علم
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1405
 

ت 
حو

1405
 

ت 
حو

1405
 

25 

25 

25 

25 

7000000 

 

ده ها 
دام شون

خ
ش است

 معا

س و امور  
دری

ت ت
بهبود کیفی

ی 
 ادار

 

27 

ی  
ی برا

ت ادار
جهیزا

تهیه ت

 پوهنتون 

تأم
ی

 ن
وسا
ی

  ل
ادار 

 ی
مورد ن
ی

از 
 

ت 
جهیزا

ل ت
کمی

 ت

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1405
 

ت 
حو

1405
 

ت 
حو

1405
 

25 

25 

25 

25 

10000000 

 

ت مورد نیاز
جهیزا

د ت
خری

سه 
ت

ی
  ل

کارها
 ی 

ادار 
 ی

و افزا
ی 

  ش

ت امور 
سرع
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

28 

ک  
ی و کلینی

دار
جاد فارم مال

ای

ی 
ی برا

حیوان
ی
ځ
پوهن

 
ت
زراع

 

ی و  
دار

جهیز فارم مال
ت و ت

خ
سا

ی  
حیوان

ک 
 کلنی

ت 
جهیزا

ت و ت
خ
ل سا

کمی
 ت

100 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی و  
ی و ادار

ت مال
معاونی

ت
ی زراع

ځ
 پوهن

ی  
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1405
 

ت 
حو

1405
 

ت 
حو

1405
 

25 

25 

25 

25 

                   2000000 

 

ت 
جهیزا

ت و ت
خ
ف سا

صار
 م

حق
بهبود ت

ی 
ت
قا

و  
 

عمل
ی

ساز 
  ی 

دار 
ش مال

دان
ی 

 

 

29 

یا
جاد
 

حق
فارم ت

ی
قات

 ی 
ی
ځ
پوهن

  

ت
 زراع

ی  
ی و هموار کار

آماده ساز

ی 
حقیقات

ن فارم ت
 زمی

ی 
حقیقات

دن فارم ت
 آماده ش

50 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی و  
ی و ادار

ت مال
معاونی

ت
ی زراع

ځ
 پوهن

ی  
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1405

 

ن 
میزا

1405
 

ب 
عقر

1405
 

30 

40 

30  

1000000 

 

جاد  
ی و ای

ف هموار کار
صار

م

ی 
حقیقات

 فارم ت

حق
بهبود ت

ی 
ت
قا

  
زراعت

 ی 
و  

عمل
ی

ساز 
 ی

ت
ش زراع

دان
 

 

ت تعم 30
خ
سا

ری
 

حو
ت

ی
خانه 

ل
  

مع
ی

ار 
ی 

 

ت تعمیر  
خ
آغاز کار سا

خانه 
حویل

 ت

ت
خ
ت سا

شرف
ی پی

د
ص
 فی

40 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی  
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1405

 

ب 
عقر

1405
 

س 
قو

1405
 

40 

30 

30  

2000000 

 

ت
خ
ف سا

صار
 م

ته
هی

  
ضا
ف

  ی
ب برا

مناس
  ی 

دار 
گه
ن

  ی
جه
مواد و ت

ی
ت 
زا

  

 پوهنتون 
 



 

95 

ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

31 

ی 
س
دری

ی ت
ت تعمیرها

خ
سا

ت تعمیر   
خ
آغاز پروژه سا

ت 
شرعیا

ی 
ځ
ی پوهن

س
دری

 ت

ت
خ
ت سا

شرف
ی پی

د
ص
 فی

50 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1405

 

ب 
عقر

1405
 

س 
قو

1405
 

40 

30 

30   

8000000 

ت تعمیر
خ
ف سا

صار
 م

ضا
م کردن ف

فراه
 ی

در 
ت

ی
س

  ی

ب برا
مناس

 ی 
لان 

ص
ح
م

 

 

32 

ی 
س
دری

ی ت
ت تعمیرها

خ
 سا

ی  
ځ
ت پوهن

خ
آغاز پروژه سا

ت
 ادبیا

ت  
خ
ت سا

شرف
ی پی

د
ص
فی

ی 
ځ
 پوهن

40 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1405

 

ن 
میزا

1405
 

ب 
عقر

1405
 

40 

40 

20   

6400000 

ت
خ
ف سا

صار
 م

افزا
ی

 ش
داد 

تع
لان

ص
ح
م

 
در علوم  

سان
ان

ی
 

 

33 

ی
سان
ی ان

ح
ص
ک 

جاد کلینی
 ای

ک 
جهیز کلینی

ل کار  و ت
کمی

 ت

ل اسناد مورد نیاز 
کمی

 ت

50 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1405

 

ن 
میزا

1405
 

ب 
عقر

1405
 

40 

40 

20  

1500000 

 

ی 
ح
ص
ت 
جهیزا

ف ت
صار

 م

ی به استادان،  
ح
ص
ت 
دما
خ
ارائه 

لان 
ص
ح
دان و م

 کارمن
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

34 

ی با پوهنتون
ط علم

جاد ارتبا
ای

ی  
ها

ک  
مال
صاً م

صو
خ
ی )

خارج
ی و 

خل
دا

ی( 
لام
اس

 

م
ی تفاه

ضا
ام

ی با
کار

نامه هم
  

ل
داق
ح

 
سه
 

پوهنتون  
ی 
خارج

 

م
داد تفاه

تع
نامه

ها 
 

30 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت پوهنتون 
 ریاس

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1405
 

سنبله 
1405

 

ن 
میزا

1405
 

50 

50   

1926000 

 

ت 
سا
جل
ف سفر و 

صار
 م

ی 
حقیق

ی و ت
ی علم

کار
 هم

 

35 

ی 
س
دری

ی ت
ت تعمیرها

خ
 سا

ت تعمیر  
خ
آغاز پروژه سا

ی 
ی علوم وترنر

ځ
ی پوهن

س
دری

 ت

ت
خ
ت سا

شرف
ی پی

د
ص
 فی

20 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1405

 

ب 
عقر

1405
 

س 
قو

1405
 

40 

30 

30   

3000000 

ت تعمیر
خ
ف سا

صار
 م

ضا
م کردن ف

فراه
 ی

در 
ت

ی
س

  ی

ب برا
مناس

 ی 
لان 

ص
ح
م
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 ( پوهنتون بامیان 1408- 1404( از پلان استراتیژیک ) 1406پلان عملیاتی سال ) (:  3- 5جدول ) 
ماره 

 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

ن 1
ل بی

جاد ژورنا
ای

ت  
سای
ی و وب

لملل
ا

ی پوهنتون 
جله علم

م
 

ب  
ذ
ج
ل، 
ی ژورنا

داز
س و راه ان

تأسی

ی 
لملل

ن ا
ت بی

لا
مقا

 

ده 
شر ش

ت منت
لا
داد مقا

تع
 

100
 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ق 
حقی

ت ت
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1406
 

ت
حو

 
1406
 

ت
حو

 
1406
 

25
 25
 25
 25
 

3500000
 

 

ت 
لا
شار مقا

س و انت
تأسی

ی پوهنتون  
جاد اعتبار علم

ای
 

 

2 

ی  
ک
ترونی

ک
م ال
ست
بهبود سی

 پوهنتون 

حان  
ی امت

ی برا
افزودن ابزارها

ن 
لای
داد دوره آن

تع
ن برگزار  

لای
ی آن

ها

ده 
 ش

35
 

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

مال
 

ت 
دیری

م
IT 

پوهنتون 
 

ل  
حم

1406
 

ت
حو

 
1406

 

ت
حو

 
1406

 

25 

25 

25 

25 

5600000 

 

ی 
 نیاز به توسعه منابع آموزش

ی 
ی آموزش

م ها
ست
ی سی

 ارتقا

 

س 3
ی کنفران

برگزار
ی  
ها و سمینارها

ی 
ی و دین

 علم

ی
ل دوسمینار علم

داق
ح
ی 
برگزار

-

د
ی در پوهنتون 

ین
 

ت 
شارک

داد سمینارها و م
تع

ها 
 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت و  
ت ارشاد و دعو

آمری

ت 
شرعیا

ی 
ځ
 پوهن

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

سرطان 
1406

 

ت 
حو

1406
 

ت 
حو

1406
 

 50  50 

1000000 

 

ی سمینار 
ف برگزار

صار
 م

ی 
ی و معنو

ی دین
ضا
جاد ف

 ای
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

4 

ل
جاد و فعا

ای
ت و  

حقیقا
ی مرکز ت

پروژهساز
ی 
حقیقات

ی ت
ها

 

ی با  
حقیقات

ی ت
آغاز پروژه ها

گر
ی دی

ی پوهنتون ها
کار

 هم

ک با  
تر
ش
ی م

داد پروژه ها
تع

پوهنتون
ها 

 

50 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ق 
حقی

ت ت
 معاونی

کار 
ی هم

 پوهنتون ها

ل 
حم

1406
 

ت 
حو

1406
 

ت
حو

 
1406

 

25 

25 

25 

25 

25000000 

 

ف 
صار

م
ق
حقی

ت
 

ت 
جهیزا

و ت
 

ی
حقیقات

ی ت
ش پروژه ها

 افزای

 

5 

ی در  
تر
ت برنامه ماس

جاد هف
ای

رشته
ی مورد نیاز

ها
 

ی و  
صیل

ح
ب ت

صا
ن ن
دوی

ت

ی 
ب کادر علم

ذ
ج

داد  
تع

برنامه
ی
ها

 
ده 
جاد ش

ای
 

30 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی
امور علم

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1406
 

ت 
حو

1406
 

ت
حو

 
1406

 

25 

25 

25 

25 

7000000 

 

ت  
جهیزا

ش استادان و ت
معا

ی  مورد نیاز 
داز
راه ان

برنامه
ی
ها

 
ی 
تر
ماس

 

 

6 

ی  
ک
ترونی

ک
م ال
ست
بهبود سی

 پوهنتون 

ت  
دیری

م م
ست
ق سی

تطبی

ی
ک
ترونی

ک
 ال

ی  
م ها

ست
داد سی

تع

ی
ک
ترونی

ک
 ال

100 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
 ب

ت 
دیری

م
IT 

پوهنتون 
 

ل  
حم

1406
 

ت
حو

 
1406

 

ت
حو

 
1406

 

25 

25 

25 

25    

ی  
ی ادار

کرد کارها
بهبود عمل

ی 
س
دری

 و ت
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

7 

لانه 
اعزام سا

30
 

ی  
تر
ی ماس

استاد به برنامه ها

 و دوکتورا 

فرستادن
30
  

استاد به برنامه
ی
ها

  
ی و  

تر
ماس

 

PhD
 

ده به دوره
داد استادان اعزام ش

تع
ی
ها

  

ی و 
تر
ماس

 PhD
 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی
امور علم

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1406
 

ت 
حو

1406
 

ت 
حو

1406
 

25 

25 

25 

25 

35000000 

 

ش 
ف اعزام و آموز

صار
 م

ی  
ت کادر علم

ش ظرفی
 افزای

 

8 

ک
سر
م 
مار و ترمی

اع
حاطه  

ها، ا

دیوار و 
ف 
شا
ک
ان

 
حه
سا

  
سبز  

 پوهنتون 

س 
غر

800
  

م  
ست
جاد سی

ت و ای
درخ

ی قطره
آبیار

ی 
ا

 

ده 
س ش

ن غر
داد درختا

 تع

20 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ت
ی زراع

ځ
ی و پوهن

ادار
 

ط  
حی
ت م

ت و ریاس
ت زراع

ریاس

ت
س
 زی

ل 
حم

1406
 

جوزا 
1406

 

سرطان 
1406

 

25    

6000000 

 

ی 
م آبیار

ست
ف درختان و سی

صار
 م

ط  
حی
ی سبز و بهبود م

ضا
توسعه ف

ت
س
 زی

 

9 

ی  
لابراتوارها

جهیز 
جاد و ت

ای

ی 
ی برا

ص
ص
خ
ت

ی
ځ
پوهن

ها 
 

ی  
شرفته برا

ت پی
جهیزا

د ت
خری

لابراتوارها 
 

ده 
جهیز ش

ی ت
لابراتوارها

داد 
 تع

30 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی مربوطه 

ځ
ی و پوهن

ادار
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1406
 

ت 
حو

1406
 

ت
حو

 
1406

 

25 

25 

25 

25 

13500000 

 

ف
صار

م
 

ت  
جهیزا

د ت
خری

ی 
لابراتوار

 

ت به
جهیزا

ت
روز در  

پوهنتون 
 

 



 

100 

ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

10 

پ
ی ورکشا

برگزار
ی  
ی ارتقا

ها

دان 
ن و کارمن

ی استادا
ت برا

 ظرفی

پ
ی ورکشا

برگزار
ی  
ی آموزش

ها

ی استادان 
 برا

پ
داد ورکشا

تع
ها

 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ق 
حقی

ی و ت
ت علم

 معاونی

ل  
حم

1406
 

ت 
حو

1406
 

ت
حو

 
1406

 

25 

25 

25 

25 

5000000 

 

پ 
ف ورکشا

صار
 م

ی 
س
دری

ت ت
ی کیفی

 ارتقا

 

ت 11
ش مهار

افزای
ی  
ی عمل

لان ها
ص
ح
 م

ش  
ی آموز

ی دوره ها
برگزار

ی  
ی برا

ی و سیر علم
عمل

لان 
ص
ح
 م

ی و سیر  
ی آموزش

داد دوره ها
تع

ی
 علم

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی
ځ
لان و پوهن

ص
ح
ت م

معاونی
ها 

 

ل  
حم

1406
 

س 
قو

1406
 

ی 
د
ج

1406
 

30 

30 

40  

6000000 

 

ت و سفر 
جیهزا

 نیاز به ت

ت
ی مهار

ارتقا
ی  
ی عمل

لان ها
ص
ح
 م

 

12 

جهیز کافه
ت و ت

خ
سا

تریا،  

دان
می

ی و تهیه  
ی ورزش

ها

ی 
ل ورزش

 وسای

جهیز کافه
ث و ت

دا
ح
ا

ی  
تریا برا

لان 
ص
ح
 استادان و م

س کافه
تأسی

تریا 
 

30 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
ی و ادار

مال
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور
 

1406
 

ب
عقر

 
1406

 

س
قو

 
1406

 

40 

30 

30  

11250000 

 

ف
صار

م
 

ت 
جهیزا

ت و ت
خ
سا

 

ی 
ت رفاه

دما
خ
م کردن 

 فراه
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

13 

ی با پوهنتون
ط علم

جاد ارتبا
ای

ی  
ها

ک  
مال
صاً م

صو
خ
ی )

خارج
ی و 

خل
دا

ی( 
لام
اس

 

م
ی تفاه

ضا
ام

ی با
کار

نامه هم
  

ل
داق
ح

 
ج
پن

 
ی 
خل
پوهنتون دا

 

م
داد تفاه

تع
نامه

ها 
 

40 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت پوهنتون و 
ریاس

ت
معاونی

  

ی
 علم

ل  
حم

1406
 

سنبله 
1406

 

ن 
میزا

1406
 

50 

50   

6600000 

 

ت 
سا
جل
ف سفر و 

صار
 م

ی 
حقیق

ی و ت
ی علم

کار
 هم

 

14 

جهیز کافه
ت و ت

خ
سا

تریا،  

دان
می

ی و تهیه  
ی ورزش

ها

ی 
ل ورزش

ت  وسای
خ
سا

ن
دا
می

ی
ها

 
ی  
ی برا

 پوهنتون ورزش

داد 
تع

ن
دا
می

ی
ی ورزش

ها
 

خته  
سا

ده 
 ش

25 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
ی و ادار

مال
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1406

 

ب 
عقر

1406
 

س 
قو

1406
 

40 

30 

30   

8000000 

ت  
جهیزا

ت و ت
خ
ف سا

صار
م

ی 
 ورزش

ی  
ی برا

ت ورزش
لا
سهی

ت

لان 
ص
ح
 م

 

م 15
ست
ت سی

تقوی
ت و  

ی نظار
ها

ی 
 ارزیاب

ستمر  
ی م

م ارزیاب
ست
جاد سی

ای

ت 
تمن
ی دیپار

برا
 

ها 
 

ی
داد ارزیاب

تع
ج 
ها و نتای

 

25 

ی
شر
 ب

ت پوهنتون و 
ریاس

ن  
ضمی

تآمر ت
 کیفی

ل  
حم

1406
 

ت 
حو

1406
 

ت
حو

 
1406

 

25 

25 

25 

25    

ق 
حقی

ش و ت
ت آموز

 بهبود کیفی
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

16 

س
ی کنفران

برگزار
ها و  

ی 
ی و دین

ی علم
 سمینارها

ل 
داق
ح
ی 
برگزار

ک 
ی

 
س  

کنفران

ح 
ی در سط

علم
ن
بی

ی 
لملل
ا

 

س
داد کنفران

تع
ت 
شارک

ها و م
ها 

 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی
امور علم

 

ی 
خل
ی دا

پوهنتون ها
 

ی
خارج

و 
  

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 و وزار

ل 
حم

1406
 

ت 
حو

1406
 

ت
حو

 
1406

 

25 

25 

25 

25 

8000000 

 

س 
ی کنفران

ف برگزار
صار

 م

ی  
کار

ی و هم
ی علم

ضا
جاد ف

ای

گر پوهنتون ها 
 با دی

 

17 

پ
ی ورکشا

برگزار
ی  
ی ارتقا

ها

دان 
ن و کارمن

ی استادا
ت برا

 ظرفی

پ
ی ورکشا

برگزار
ی  
ی آموزش

ها

دان 
ی کارمن

 برا

ده 
ت برگزار ش

سا
جل
داد 

 تع

30 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت منابع  
دیری

ی و م
ت ادار

معاونی

ی
شر
 ب

ل  
حم

1406
 

سنبله 
1406

 

ن 
میزا

1406
 

50 

50   

3000000 

 

پ 
ف ورکشا

صار
 م

دان 
کرد کارمن

 بهبود عمل

 

18 

ی 
س
دری

ی ت
ت تعمیرها

خ
 سا

ی  
ځ
ت پوهن

خ
ل پروژه سا

کمی
ت

س 
 کمپیوتر ساین

ت
خ
ت سا

شرف
ی پی

د
ص
 فی

40 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1406

 

ن 
میزا

1406
 

ب 
عقر

1406
 

40 

40 

20   

12000000 

ت
خ
ف سا

صار
 م

ت
ش و مهار

توسعه دان
ی  
ها

ی
ک
کنالوژی

 ت
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

19 

ی 
س
دری

ی ت
ت تعمیرها

خ
 سا

ی  
ځ
ت پوهن

خ
ادامه پروژه سا

ب
 ط

ت
خ
ت سا

شرف
ی پی

د
ص
 فی

20 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1406

 

ن 
میزا

1406
 

ب 
عقر

1406
 

40 

40 

20   

30000000 

ت
خ
ف سا

صار
 م

ص  
ص
خ
ن مت

داد فارغا
ش تع

افزای

ب
 در ط

 

20 

ی با پوهنتون
ط علم

جاد ارتبا
ای

ی  
ها

ک  
مال
صاً م

صو
خ
ی )

خارج
ی و 

خل
دا

ی( 
لام
اس

 

م
ی تفاه

ضا
ام

ی با
کار

نامه هم
  

ل
داق
ح

 
سه
 

پوهنتون  
ی 
خارج

 

م
داد تفاه

تع
نامه

ها 
 

30 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت پوهنتون 
 ریاس

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1406
 

سنبله 
1406

 

ن 
میزا

1406
 

50 

50   

10000000 

 

ت 
سا
جل
ف سفر و 

صار
 م

ی 
حقیق

ی و ت
ی علم

کار
 هم

 

21 

ک
لا
ت ب

خ
سا

ی  
ی برا

ش
ی رهای

ها

 استادان 

شنهاد و اسناد مورد نیاز  
تهیه پی

ی 
ش
ی رهای

ک ها
لا
جاد ب

ی ای
 برا

ل اسناد مورد نیاز 
کمی

 ت

20 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
 ب

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1406

 

ن 
میزا

1406
 

ب 
عقر

1406
 

40 

40 

20     

ی  
ش
ی رهای

ک ها
لا
جاد ب

ای

 استادان 
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

22 

ترم
ی

ت
ما

  
ت  
ظ و مراقب

حف
و 

 

جرا
ا

 ی
عمل
ی

ت 
ا

 
ت و  

ما
ترمی

ت
ظ و مراقب

حف
 

مان
خت
سا

 ها
ل
و وسای

 
ل  
قاب

 استفاده 

100 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
ی و ادار

مال
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1406
 

س 
قو

1406
 

ی 
د
ج

1406
 

40 

30 

30  

14000000 

 

جلوگ 
ر ی

 ی 
از فرسا
ی

 ش 
خراب

و 
  ی

یز
ت 
خ
رسا

ها
  ی

پوهنتون 
افزا 
ی

 ش
عمر مف
ی
  د

مان
خت
سا

ها و  

جه
ت

ی
ت 
زا

 

 

ت  23
س
دام ب

خ
است

ی و  
ی کادر

ها

ی مورد نیاز
 ادار

ت 
س
دام ب

خ
است

ی و  
ی کادر

ی ها
ت  ادار

س
داد ب

تع
ده 
دام ش

خ
ی است

ها
 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت علم
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1406
 

ت 
حو

1406
 

ت 
حو

1406
 

25 

25 

25 

25 

8000000 

 

ده ها 
دام شون

خ
ش است

 معا

س و امور  
دری

ت ت
بهبود کیفی

ی 
 ادار

 

24 

ی 
ت ادار

جهیزا
تأم تهیه ت

ی
 ن

وسا
ی

  ل
ادار 

 ی
مورد ن
ی

از 
 

ت 
جهیزا

ل ت
کمی

 ت

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1406
 

ت 
حو

1406
 

ت 
حو

1406
 

25 

25 

25 

25 

12000000 

 

ت مورد نیاز
جهیزا

د ت
خری

سه 
ت

ی
  ل

کارها
 ی 

ادار 
 ی

و افزا
ی 

  ش

ت امور 
سرع
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

25 

یا
جاد
 

حق
فارم ت

ی
قات

 ی 
ی
ځ
پوهن

  

ت
 زراع

ت فارم و تهیه  
خ
ل کار سا

کمی
ت

ت مورد نیاز
جهیزا

 ت

ت 
جهیزا

دن فارم و ت
ل ش

کمی
 ت

50 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی و  
ی و ادار

ت مال
معاونی

ت
ی زراع

ځ
 پوهن

ی  
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1405

 

ت 
حو

1405
 

ت 
حو

1405
 

40 

20 

20 

20 

750000 

 

ت فارم
جهیزا

د ت
خری

ف 
صار

 م

حق
بهبود ت

ی 
ت
قا

  
زراعت

 ی 
و  

عمل
ی

ساز 
 ی

ت
ش زراع

دان
 

 

ت تعم 26
خ
سا

ری
 

حو
ت

ی
خانه 

ل
  

مع
ی

ار 
ی 

 

خانه 
حویل

ت تعمیر ت
خ
ل سا

کمی
 ت

ت تعمیر
خ
ل سا

کمی
 ت

40 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی  
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1406

 

ب 
عقر

1406
 

س 
قو

1406
 

40 

30 

30  

3000000 

 

ت
خ
ف سا

صار
 م

ته
هی

  
ضا
ف

  ی
ب برا

مناس
  ی 

دار 
گه
ن

  ی
جه
مواد و ت

ی
ت 
زا

  

 پوهنتون 
 

27 

ی 
ک
ترونی

ک
ف ال

ت آرشی
خ
سا

ی به اسناد 
ترس
ظ و دس

حف
ی 
 برا

ف  
ت تعمیر آرشی

خ
آغاز کار سا

ی
ک
ترونی

ک
 ال

ت
خ
ت سا

شرف
ی پی

د
ص
 فی

50 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی  
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1406

 

ب 
عقر

1406
 

س 
قو

1406
 

40 

30 

30   

28000000 

ت
خ
ف سا

صار
دار  م

گه
ن

 ی
ت  
تر اسناد و سهول

به

ترس
دس

 ی
به آن

ها 
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

28 

ی 
س
دری

ی ت
ت تعمیرها

خ
 سا

ت تعمیر  
خ
ل  پروژه سا

کمی
ت

ت 
شرعیا

ی 
ځ
ی پوهن

س
دری

 ت

ت تعمیر
خ
ل سا

کمی
 ت

50 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1406

 

ب 
عقر

1406
 

س 
قو

1406
 

40 

30 

30  

8000000 

 

ت تعمیر
خ
ف سا

صار
 م

ضا
م کردن ف

فراه
 ی

در 
ت

ی
س

  ی

ب برا
مناس

 ی 
لان 

ص
ح
م

 

 

29 

ی 
س
دری

ی ت
ت تعمیرها

خ
 سا

ی   
ځ
ت پوهن

خ
ل پروژه سا

کمی
ت

ت
 ادبیا

ت
خ
ت سا

شرف
ی پی

د
ص
 فی

40 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1406

 

ن 
میزا

1406
 

ب 
عقر

1406
 

40 

40 

20  

6400000 

 

ت  
خ
ف سا

صار
 م

افزا
ی

 ش
داد 

تع
لان

ص
ح
م

 
در علوم  

سان
ان

ی
 

 

30 

جاد  
ای

چهار  
ی
ځ
پوهن

 
د 
دی
ج

 

شنهاد و اسناد مورد نیاز  
تهیه پی

ی 
نر
جی
ی ان

ځ
جاد پوهن

ی ای
 برا

ل اسناد مورد نیاز 
کمی

 ت

20 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
 ب

ی 
ت علم

 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1406

 

ن 
میزا

1406
 

ب 
عقر

1406
 

40 

40 

20     

تأم
ی

ن ن
ی

ازها
 ی

ص
ح
ت

لی
 ی 

در  

ج
حوزه ان

ی
نر 

ی 
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

31 

ی  
ی لیلیله گرم برا

ل ساز
فعا

لان 
ص
ح
 م

ن لیلیله 
صلی

ح
ی م

ذا برا
ن غ

 تأمی

ت  
دما
خ
ن که 

صلی
ح
داد م

تع

د 
ی کنن

ت م
 دریاف

100 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت لیلیه 
دیری

ی و م
ت ادار

 معاونی

ل  
حم

1406
 

س 
قو

1406
 

ی 
د
ج

1406
 

20 

40 

40  

64720200 

 

ذا 
ن غ

 تأمی

لان 
ص
ح
ش م

ن آسای
 تأمی

 

32 

ی 
س
دری

ی ت
ت تعمیرها

خ
 سا

ت تعمیر  
خ
ادامه پروژه سا

ی 
ی علوم وترنر

ځ
ی پوهن

س
دری

 ت

ت
خ
ت سا

شرف
ی پی

د
ص
 فی

40 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1406

 

ب 
عقر

1406
 

س 
قو

1406
 

40 

30 

30  

16000000 

 

ت تعمیر
خ
ف سا

صار
 م

ضا
م کردن ف

فراه
 ی

در 
ت

ی
س

  ی

ب برا
مناس

 ی 
لان 

ص
ح
م
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 ( پوهنتون بامیان 1408- 1404( از پلان استراتیژیک ) 1407پلان عملیاتی سال ) (:  4- 5جدول ) 
ماره 

 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

1 

م 
ت ادیتوری

خ
سا

 

ی  
شنهاد و اسناد مورد نیاز برا

تهیه پی

م 
جاد ادیتوری

ای
 

ل اسناد مورد نیاز 
کمی

ت
 

40
 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
 ب

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1407

 

ن 
میزا

1407
 

ب 
عقر

1407
 

40
 40
 20
     

ی برنامه
برگزار

ب
ل مناس

ح
ی در م

ها
 

 

2 

ی  
ک
ترونی

ک
م ال
ست
بهبود سی

 پوهنتون 

م  
ست
ی سی

ل ابزارها برا
کمی

ت

ن 
لای
داد دوره آن

تع
ن برگزار  

لای
ی آن

ها

ده 
 ش

10
 

 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
 ب

ت 
دیری

م
IT 

پوهنتون 
 

ل  
حم

1407
 

ت
حو

 
1407

 

ت
حو

 
1407

 

25 

25 

25 

25    

ی 
ی آموزش

م ها
ست
ی سی

 ارتقا

 

س 3
ی کنفران

برگزار
ی  
ها و سمینارها

ی 
ی و دین

 علم

ی
ل دوسمینار علم

داق
ح
ی 
برگزار

-

د
ی در پوهنتون 

ین
 

ت 
شارک

داد سمینارها و م
تع

ها 
 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت و  
ت ارشاد و دعو

آمری

ت 
شرعیا

ی 
ځ
 پوهن

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

سرطان 
1407

 

ت 
حو

1407
 

ت 
حو

1407
 

 50  50 

1200000 

 

ی سمینار 
ف برگزار

صار
 م

ی 
ی و معنو

ی دین
ضا
جاد ف

 ای
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

4 

ل
جاد و فعا

ای
ت و  

حقیقا
ی مرکز ت

پروژهساز
ی 
حقیقات

ی ت
ها

 

ی با  
حقیقات

ی ت
توسعه پروژه ها

گر
ی دی

ی پوهنتون ها
کار

 هم

ک با  
تر
ش
ی م

داد پروژه ها
تع

پوهنتون
ها 

 

50 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ق 
حقی

ت ت
 معاونی

کار 
ی هم

 پوهنتون ها

ل 
حم

1407
 

ت 
حو

1407
 

ت
حو

 
1407

 

25 

25 

25 

25 

25000000 

 

ف 
صار

م
ق
حقی

ت
 

ت 
جهیزا

و ت
 

ی
حقیقات

ی ت
ش پروژه ها

 افزای

 

5 

جه
ت

زی
  

خانه مرکز 
کتاب

 ی 
با تأم
ی

  ن

منابع علم
 ی

چاپ
 ی 

و د 
ی

یج
ل 
تا

 

ی  
گاه ها

ک پای
ترا
د اش

خری

ب 
ی معت

 علم

ی  
دار

خری
ی 
گاه ها

داد پای
تع

ده 
 ش

100 

ی 
 منابع مال

ی 
ق و ادار

حقی
ت ت

 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1407
 

ت 
حو

1407
 

ت
حو

 
1407

 

25 

25 

25 

25  

15000000 

ی
جهان

ی 
ی به منابع علم

ترس
 دس

ت  
لاعا

ی به اط
ترس
ل دس

سهی
ت

ی
 علم

 

6 

د در  
ج
س
ب م

ت دوبا
خ
سا

 پوهنتون 

د در تعمیر  
ج
س
ت م

خ
سا

لا
د لیلیه پوهنتون با

دی
ج

 

ل اسناد مورد نیاز 
کمی

 ت

40 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
 ب

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1407

 

ن 
میزا

1407
 

ب 
عقر

1407
 

40 

40 

20     

ی و  
ی معنو

ضا
جاد ف

ای

ی پوهنتون 
ذهب

 م
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

7 

لانه 
اعزام سا

30
 

ی  
تر
ی ماس

استاد به برنامه ها

 و دوکتورا 

فرستادن
30
  

استاد به برنامه
ی
ها

  
ی و  

تر
ماس

 

PhD
 

ده به دوره
داد استادان اعزام ش

تع
ی
ها

  

ی و 
تر
ماس

 PhD
 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی
امور علم

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1407
 

ت 
حو

1407
 

ت 
حو

1407
 

25 

25 

25 

25 

30000000 

 

ش 
ف اعزام و آموز

صار
 م

ی  
ت کادر علم

ش ظرفی
 افزای

 

8 

ک
سر
م 
مار و ترمی

اع
حاطه  

ها، ا

دیوار و 
ف 
شا
ک
ان

 
حه
سا

  
سبز  

 پوهنتون 

س 
غر

800
  

م  
ست
جاد سی

ت و ای
درخ

ی قطره
آبیار

ی 
ا

 

ده 
س ش

ن غر
داد درختا

 تع

20 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ت
ی زراع

ځ
ی و پوهن

ادار
 

ط  
حی
ت م

ت و ریاس
ت زراع

ریاس

ت
س
 زی

ل 
حم

1407
 

جوزا 
1407

 

سرطان 
1407

 

25    

6000000 

 

ی 
م آبیار

ست
ف درختان و سی

صار
 م

ط  
حی
ی سبز و بهبود م

ضا
توسعه ف

ت
س
 زی

 

9 

ی  
ص
ص
خ
ی ت

لابراتوارها
جهیز 

جاد و ت
ای

ی 
برا

ی
ځ
پوهن

ها
 

ی  
شرفته برا

ت پی
جهیزا

د ت
خری

لابراتوارها 
 

ده 
جهیز ش

ی ت
لابراتوارها

داد 
 تع

20 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی مربوطه 

ځ
ی و پوهن

ادار
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1407
 

ت 
حو

1407
 

ت
حو

 
1407

 

25 

25 

25 

25 

9000000 

 

ف
صار

م
 

ت 
جهیزا

د ت
خری

ی 
لابراتوار

 

ت به
جهیزا

ت
روز در  

پوهنتون 
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

10 

پ
ی ورکشا

برگزار
ی  
ی ارتقا

ها

دان 
ن و کارمن

ی استادا
ت برا

 ظرفی

پ
ی ورکشا

برگزار
ی  
ی آموزش

ها

ی استادان 
 برا

پ
داد ورکشا

تع
ها

 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ق 
حقی

ی و ت
ت علم

 معاونی

ل  
حم

1407
 

ت 
حو

1407
 

ت
حو

 
1407

 

25 

25 

25 

25 

8000000 

 

پ 
ف ورکشا

صار
 م

ی 
س
دری

ت ت
ی کیفی

 ارتقا

 

ت 11
ش مهار

افزای
ی  
ی عمل

لان ها
ص
ح
 م

ش  
ی آموز

ی دوره ها
برگزار

ی  
ی برا

ی و سیر علم
عمل

لان 
ص
ح
 م

ی و سیر  
ی آموزش

داد دوره ها
تع

ی
 علم

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی
ځ
لان و پوهن

ص
ح
ت م

معاونی
ها 

 

ل  
حم

1407
 

س 
قو

1407
 

ی 
د
ج

1407
 

30 

30 

40  

7000000 

 

ت و سفر 
جیهزا

 نیاز به ت

ت
ی مهار

ارتقا
ی  
ی عمل

لان ها
ص
ح
 م

 

12 

جهیز کافه
ت و ت

خ
سا

تریا،  

دان
می

ی و تهیه  
ی ورزش

ها

ی 
ل ورزش

 وسای

جهیز کافه
ت

ی استادان و  
تریا برا

لان 
ص
ح
 م

جهیز
ت

  
کافه

تریا 
 

30 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
ی و ادار

مال
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1407
 

ت 
حو

1407
 

ت
حو

 
1407

 

25 

25 

25 

25 

11250000 

ف 
صار

م
 

ت 
جهیزا

ت
 

ی 
ت رفاه

دما
خ
م کردن 

 فراه
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

13 

جهیز کافه
ت و ت

خ
سا

تریا،  

دان
می

ی و تهیه  
ی ورزش

ها

ی 
ل ورزش

 وسای

ل  
ت و وسای

جهیزا
د ت
خری

ی 
 ورزش

ده 
ی ش

دار
خری

ل 
داد وسای

 تع

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی 
ت ادار

 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ن 
میزا

1407
 

س 
قو

1407
 

ی 
د
ج

1407
 

  50 

50 

8000000 

 

ی 
ل ورزش

د وسای
خری

ف 
صار

 م

ی 
ل ورزش

ن وسای
د
م  ش

 فراه

 

14 

جهیز کافه
ت و ت

خ
سا

تریا،  

دان
می

ی و تهیه  
ی ورزش

ها

ی 
ل ورزش

ت  وسای
خ
سا

ن
دا
می

ی
ها

 
ی  
ی برا

 پوهنتون ورزش

داد 
تع

ن
دا
می

ی
ی ورزش

ها
 

خته  
سا

ده 
 ش

25 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
ی و ادار

مال
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1407

 

ب 
عقر

1407
 

س 
قو

1407
 

40 

30 

30  

8000000 

 

ت  
جهیزا

ت و ت
خ
ف سا

صار
م

ی 
 ورزش

ی  
ی برا

ت ورزش
لا
سهی

ت

لان 
ص
ح
 م

 

م 15
ست
ت سی

تقوی
ت و  

ی نظار
ها

ی 
 ارزیاب

ستمر  
ی م

م ارزیاب
ست
جاد سی

ای

ت 
تمن
ی دیپار

برا
 

ها 
 

ی
داد ارزیاب

تع
ج 
ها و نتای

 

25 

ی
شر
 ب

ت
ن کیفی

ضمی
 آمر ت

ل  
حم

1407
 

ت 
حو

1407
 

ت
حو

 
1407

 

25 

25 

25 

25    

ق 
حقی

ش و ت
ت آموز

 بهبود کیفی
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

16 

س
ی کنفران

برگزار
ها و  

ی 
ی و دین

ی علم
 سمینارها

ل 
داق
ح
ی 
برگزار

ک 
ی

 
س  

کنفران

ی 
ح مل

ی در سط
 علم

س
داد کنفران

تع
ت 
شارک

ها و م
ها 

 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی
امور علم

 

ت  
ی و وزار

خل
ی دا

پوهنتون ها

ی 
ت عال

لا
صی
ح
 ت

ل 
حم

1407
 

ت 
حو

1407
 

ت
حو

 
1407

 

25 

25 

25 

25 

8000000 

 

س 
ی کنفران

ف برگزار
صار

 م

ی  
کار

ی و هم
ی علم

ضا
جاد ف

ای

گر پوهنتون ها 
 با دی

 

17 

ی 
س
دری

ی ت
ت تعمیرها

خ
 سا

ی  
ځ
ت پوهن

خ
ادامه پروژه سا

ب
 ط

ت
خ
ت سا

شرف
ی پی

د
ص
 فی

20 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1407

 

ن 
میزا

1407
 

ب 
عقر

1407
 

40 

40 

20   

10000000 

ت  
خ
ف سا

صار
 م

ص  
ص
خ
ن مت

داد فارغا
ش تع

افزای

ب
 در ط

 

18 

ی با پوهنتون
ط علم

جاد ارتبا
ای

ی  
ها

ک  
مال
صاً م

صو
خ
ی )

خارج
ی و 

خل
دا

ی( 
لام
اس

 

م
ی تفاه

ضا
ام

ی با
کار

نامه هم
  

ل
داق
ح

 
سه
 

پوهنتون  
ی 
خارج

 

م
داد تفاه

تع
نامه

ها 
 

40 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت پوهنتون 
 ریاس

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1407
 

سنبله 
1407

 

ن 
میزا

1407
 

50 

50   

13500000 

 

ت 
سا
جل
ف سفر و 

صار
 م

ی 
حقیق

ی و ت
ی علم

کار
 هم
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

19 

ی  
ش
ی رهای

ک ها
لا
ت ب

خ
سا

ی استادان 
 برا

ی  
ک ها

لا
ت ب

خ
آغاز کار سا

ی 
ش
 رهای

ی 
ش
ی رهای

ک ها
لا
داد ب

 تع

40 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1407

 

ن 
میزا

1407
 

ب 
عقر

1407
 

40 

40 

20   

37500000 

ت
خ
ف تهیه سا

صار
 م

ی  
ش
ی رهای

ک ها
لا
جاد ب

ای

 استادان 

 

20 

ترم
ی

ت
ما

  
ت  
ظ و مراقب

حف
و 

 

جرا
ا

 ی
عمل
ی

ت 
ا

 
ت و  

ما
ترمی

ت
ظ و مراقب

حف
 

مان
خت
سا

 ها
ل
و وسای

 
ل  
قاب

 استفاده 

100 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
ی و ادار

مال
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1407
 

س 
قو

1407
 

ی 
د
ج

1407
 

40 

30 

30  

12000000 

 

جلوگ 
ر ی

 ی 
از فرسا
ی

 ش 
خراب

و 
  ی

یز
ت 
خ
رسا

ها
  ی

پوهنتون 
افزا 
ی

 ش
عمر مف
ی
  د

مان
خت
سا

ها و  

جه
ت

ی
ت 
زا

 

 

ت  21
س
دام ب

خ
است

ی و  
ی کادر

ها

ی مورد نیاز
 ادار

ت 
س
دام ب

خ
است

ی و  
ی کادر

ی ها
ت  ادار

س
داد ب

تع
ده 
دام ش

خ
ی است

ها
 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت علم
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1407
 

ت 
حو

1407
 

ت 
حو

1407
 

25 

25 

25 

25 

10000000 

 

ده ها 
دام شون

خ
ش است

 معا

س و امور  
دری

ت ت
بهبود کیفی

ی 
 ادار
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

22 

ی 
ت ادار

جهیزا
تأم تهیه ت

ی
 ن

وسا
ی

  ل
ادار 

 ی
مورد ن
ی

از 
 

ت 
جهیزا

ل ت
کمی

 ت

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1407
 

ت 
حو

1407
 

ت 
حو

1407
 

25 

25 

25 

25 

8000000 

 

ت مورد نیاز
جهیزا

د ت
خری

سه 
ت

ی
  ل

کارها
 ی 

ادار 
 ی

و افزا
ی 

  ش

ت امور 
سرع

 

 

23 

ی 
ک
ترونی

ک
ف ال

ت آرشی
خ
سا

ی به اسناد 
ترس
ظ و دس

حف
ی 
 برا

ت تعمیر  
خ
ل کار سا

کمی
ت

ی
ک
ترونی

ک
ف ال

 آرشی

ت تعمیر  
خ
ل کار سا

کمی
ت

ی
ک
ترونی

ک
ف ال

 آرشی

50 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی  
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1407

 

ب 
عقر

1407
 

س 
قو

1407
 

40 

30 

30   

20000000 

ت
خ
ف سا

صار
دار  م

گه
ن

 ی
ت  
تر اسناد و سهول

به

ترس
دس

 ی
به آن

ها 
 

 

24 

ی 
س
دری

ی ت
ت تعمیرها

خ
 سا

ت تعمیر  
خ
ل پروژه سا

کمی
ت

ی 
ی علوم وترنر

ځ
ی پوهن

س
دری

 ت

ت
خ
ت سا

شرف
ی پی

د
ص
 فی

40 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1407

 

ب 
عقر

1407
 

س 
قو

1407
 

40 

30 

30  

16000000 

 

ت تعمیر
خ
ف سا

صار
 م

ضا
م کردن ف

فراه
 ی

در 
ت

ی
س

  ی

ب برا
مناس

 ی 
لان 

ص
ح
م
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

25 

ی 
س
دری

ی ت
ت تعمیرها

خ
 سا

ی  
ځ
ت پوهن

خ
آغاز پروژه سا

ی 
نر
جی
 ان

ت
خ
ت سا

شرف
ی پی

د
ص
 فی

40 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1407

 

ن 
میزا

1407
 

ب 
عقر

1407
 

40 

40 

20   

15000000 

ت
خ
ف سا

صار
 م

تأم
ی

ن ن
ی

ازها
 ی

ص
ح
ت

لی
 ی 

در  

ج
حوزه ان

ی
نر 

ی 
 

 

26 

ی  
ی لیلیله گرم برا

ل ساز
فعا

لان 
ص
ح
 م

ن لیلیله 
صلی

ح
ی م

ذا برا
ن غ

 تأمی

ت  
دما
خ
ن که 

صلی
ح
داد م

تع

د 
ی کنن

ت م
 دریاف

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت لیلیه 
دیری

ی و م
ت ادار

 معاونی

ل  
حم

1407
 

س 
قو

1407
 

ی 
د
ج

1407
 

20 

40 

40  

44581230 

 

ذا 
ن غ

 تأمی

لان 
ص
ح
ش م

ن آسای
 تأمی

 

27 

ی 
س
دری

ی ت
ت تعمیرها

خ
 سا

ی 
ی عموم

س
دری

جاد تعمیر ت
 ای

ل اسناد مورد نیاز 
کمی

 ت

40 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
 ب

ت 
معاونی

ی 
ی و ادار

ی علم
ها

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1407

 

ن 
میزا

1407
 

ب 
عقر

1407
 

40 

40 

20     

ی  
ب برا

ی و مناس
ی کاف

ضا
ف

لان 
ص
ح
س م

دری
 ت

 



 

117 

ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

28 

ت
خ
سا

 
تعمیر
 

ی
مرکز

  
ی  
ادار

 پوهنتون 

شنهاد، اسناد مورد نیاز و  
تهیه پی

جاد تعمیر 
ی ای

ت برا
خ
 آغاز سا

ل اسناد مورد نیاز 
کمی

 ت

40 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
 ب

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1407

 

ن 
میزا

1407
 

ب 
عقر

1407
 

40 

40 

20     

ی  
ب برا

ی  و مناس
ی کاف

ضا
ف

ی پوهنتون 
ی ادار

جام کارها
 ان

 

29 

جاد مرکز 
ای

IT 
ی پوهنتون 

برا
شنهاد، اسناد مورد نیاز و   

تهیه پی

جاد مرکز 
ی ای

ت برا
خ
 آغاز سا

ل اسناد مورد نیاز 
کمی

 ت

40 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
 ب

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1407

 

ن 
میزا

1407
 

ب 
عقر

1407
 

40 

40 

20     

ت 
خ
ت زیرسا

تقوی
ی  
ها

ی
ک
کنالوژی

 ت

 

 

 

 

 

 

 



 

118 

 ( پوهنتون بامیان 1408- 1404( از پلان استراتیژیک ) 1408پلان عملیاتی سال ) (:  5- 5جدول ) 
ماره 

 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

1 

م 
ت ادیتوری

خ
سا

 

م پوهنتون 
ت ادیتوری

خ
سا

 

م 
ت ادیتوری

خ
ل سا

کمی
ت

 

60
 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1408

 

ن 
میزا

1408
 

ب 
عقر

1408
 

40
 40
 20
   

22500000
ت 
خ
ف سا

صار
م

 

ی برنامه
برگزار

ب
ل مناس

ح
ی در م

ها
 

 

2 

د در  
ج
س
ب م

ت دوبا
خ
سا

 پوهنتون 

د در  
ج
س
ل م

کمی
ت و ت

خ
سا

لا
د لیلیه پوهنتون با

دی
ج
 تعمیر 

د 
ج
س
ت م

خ
ل سا

کمی
 ت

60 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1408

 

ن 
میزا

1408
 

ب 
عقر

1408
 

40 

40 

20  

25000000 

 

ت
خ
ف سا

صار
 م

ی  
ذهب

ی و م
ی معنو

ضا
جاد ف

ای

 پوهنتون 

 

س 3
ی کنفران

برگزار
ی  
ها و سمینارها

ی 
ی و دین

 علم

ی
ل دوسمینار علم

داق
ح
ی 
برگزار

-

د
ی در پوهنتون 

ین
 

ت 
شارک

داد سمینارها و م
تع

ها 
 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت و  
ت ارشاد و دعو

آمری

ت 
شرعیا

ی 
ځ
 پوهن

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

سرطان 
1408

 

ت 
حو

1408
 

ت 
حو

1408
 

 50  50 

1500000 

 

ی سمینار 
ف برگزار

صار
 م

ی 
ی و معنو

ی دین
ضا
جاد ف

 ای
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

4 

پ
ی ورکشا

برگزار
ی  
ی ارتقا

ها

دان 
ن و کارمن

ی استادا
ت برا

 ظرفی

پ
ی ورکشا

برگزار
ی   
ی آموزش

ها

ی استادان 
 برا

پ
داد ورکشا

تع
ها

 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ق 
حقی

ی و ت
ت علم

 معاونی

ل  
حم

1408
 

ت 
حو

1408
 

ت 
حو

1408
 

25 

25 

25 

25 

17000000 

 

پ 
ف ورکشا

صار
 م

ی 
س
دری

ت ت
ی کیفی

 ارتقا

 

5 

ت
ش مهار

افزای
ی  
لان ها
ص
ح
ی م

 عمل

ی  
ی دوره ها

برگزار

ی و سیر  
ش عمل

آموز

لان 
ص
ح
ی م

ی برا
 علم

ی  
داد دوره ها

تع

ی
ی و سیر علم

 آموزش

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

لان و  
ص
ح
ت م

معاونی

ی
ځ
پوهن

ها 
 

ل  
حم

1408
 

س 
قو

1408
 

ی 
د
ج

1408
 

30 

30 

40  

14000000 

 

ت و سفر 
جیهزا

 نیاز به ت

ت
ی مهار

ارتقا
ی  
لان ها
ص
ح
ی م

 عمل

 

6 

لانه 
اعزام سا

30
 

استاد به برنامه  

ی و دوکتورا 
تر
ی ماس

 ها

فرستادن
30
  

استاد به  

برنامه
ی
ها

  
ی و  

تر
ماس

 PhD
 

ده به  
داد استادان اعزام ش

تع

دوره
ی
ها

 
ی و 

تر
ماس

 PhD
 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی
امور علم

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1408
 

ت 
حو

1408
 

ت 
حو

1408
 

25 

25 

25 

25 

42000000 

 

ش 
ف اعزام و آموز

صار
 م

ی  
ت کادر علم

ش ظرفی
 افزای
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

س 7
ی کنفران

برگزار
ی  
ها و سمینارها

ی 
ی و دین

 علم

ل 
داق
ح
ی 
برگزار

ک 
ی

 
ی  
س علم

کنفران

ی 
ح مل

در سط
 

س
داد کنفران

تع
ت 
شارک

ها و م
ها 
 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی
امور علم

 

ت  
ی و وزار

خل
ی دا

پوهنتون ها

ی 
ت عال

لا
صی
ح
 ت

ل 
حم

1408
 

ت 
حو

1408
 

ت 
حو

1408
 

25 

25 

25 

25 

14000000 

 

س 
ی کنفران

ف برگزار
صار

 م

ی با  
کار

ی و هم
ی علم

ضا
جاد ف

ای

گر پوهنتون ها 
 دی

 

8 

ی 
س
دری

ی ت
ت تعمیرها

خ
 سا

ی  
ځ
ت پوهن

خ
ل پروژه سا

کمی
ت

ب
 ط

ت
خ
ت سا

شرف
ی پی

د
ص
 فی

20 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1408

 

ن 
میزا

1408
 

ب 
عقر

1408
 

40 

40 

20   

10000000 

ت
خ
ف سا

صار
 م

ص  
ص
خ
ن مت

داد فارغا
ش تع

افزای

ب
 در ط

 

9 

ن 
ی استادا

ی برا
ش
ی رهای

ک ها
لا
ت ب

خ
 سا

ی 
ش
ی رهای

ک ها
لا
ت ب

خ
ل سا

کمی
 ت

ی 
ش
ی رهای

ک ها
لا
داد ب

 تع

40 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1408

 

ن 
میزا

1408
 

ب 
عقر

1408
 

40 

40 

20   

37500000 

ت
خ
ف تهیه سا

صار
 م

ی استادان 
ش
ی رهای

ک ها
لا
جاد ب

 ای
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

ک 10
سر
م 
مار و ترمی

اع
حاطه دیوار و  

ها، ا

ف
شا
ک
ان

 
حه 
سا

 
سبز پوهنتون 

س  
غر

800
  

ی 
م آبیار

ست
جاد سی

ت و ای
درخ

قطره
ی 
ا

 

ده 
س ش

ن غر
داد درختا

 تع

20 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ت
ی زراع

ځ
ی و پوهن

ادار
 

ت
س
ط زی

حی
ت م

ت و ریاس
ت زراع

 ریاس

ل 
حم

1408
 

جوزا 
1408

 

سرطان 
1408

 

25    

6000000 

 

ی 
م آبیار

ست
ف درختان و سی

صار
 م

ت
س
ط زی

حی
ی سبز و بهبود م

ضا
 توسعه ف

 

11 

ترم
ی

ت
ما

  
ت  
ظ و مراقب

حف
و 

جرا 
ا

 ی
عمل
ی

ت 
ا

 
ظ و  

حف
ت و 

ما
ترمی

ت
 مراقب

مان
خت
سا

 ها
ل
و وسای

 
ل استفاده 

قاب
 

100 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ت 
معاونی

 
ی 
ی و ادار

مال
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1408
 

س 
قو

1408
 

ی 
د
ج

1408
 

40 

30 

30  

24000000 

 

جلوگ 
ر ی

 ی 
از فرسا
ی

 ش 
خراب

و 
  ی

یز
ت 
خ
رسا

ها
  ی

پوهنتون 
افزا 
ی

 ش
عمر مف
ی
  د

مان
خت
سا

ها و  

جه
ت

ی
ت 
زا

 

 

ت  12
س
دام ب

خ
است

ی و  
ی کادر

ها

ی مورد نیاز
 ادار

ت 
س
دام ب

خ
است

ی و  
ی کادر

ی ها
ت  ادار

س
داد ب

تع
ده 
دام ش

خ
ی است

ها
 

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت علم
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1408
 

ت 
حو

1408
 

ت 
حو

1408
 

25 

25 

25 

25 

20000000 

 

ده ها 
دام شون

خ
ش است

 معا

س و امور  
دری

ت ت
بهبود کیفی

ی 
 ادار
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

13 

ی 
ت ادار

جهیزا
تأم تهیه ت

ی
 ن

وسا
ی

  ل
ادار 

 ی
مورد ن
ی

از 
 

ت 
جهیزا

ل ت
کمی

 ت

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ل 
حم

1408
 

ت 
حو

1408
 

ت 
حو

1408
 

25 

25 

25 

25 

30000000 

 

ت مورد نیاز
جهیزا

د ت
خری

سه 
ت

ی
  ل

کارها
 ی 

ادار 
 ی

و افزا
ی 

  ش

ت امور 
سرع

 

 

14 

ی 
نر
جی
ی ان

ځ
جاد پوهن

 ای

ی 
نر
جی
ی ان

ځ
ت پوهن

خ
ل پروژه سا

کمی
 ت

ت
خ
ت سا

شرف
ی پی

د
ص
 فی

40 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1408

 

ن 
میزا

1408
 

ب 
عقر

1408
 

40 

40 

20   

15000000 

ت  
خ
ف سا

صار
 م

تأم
ی

ن ن
ی

ازها
 ی

ص
ح
ت

لی
 ی 

حوزه  
در 

ج
ان

ی
نر 

ی 
 

 

15 

لان 
ص
ح
ی م

ی لیلیله گرم برا
ل ساز

 فعا

ن لیلیله 
صلی

ح
ی م

ذا برا
ن غ

 تأمی

ی  
ت م

ت دریاف
دما
خ
ن که 

صلی
ح
داد م

تع

د
 کنن

100 

ی 
شر
ی و ب

 مال

ت لیلیه 
دیری

ی  و م
ت ادار

 معاونی

ل  
حم

1408
 

س 
قو

1408
 

ی 
د
ج

1408
 

20 

40 

40  

112000000 

 

ذا 
ن غ

 تأمی

لان 
ص
ح
ش م

ن آسای
 تأمی
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ماره 
 ش

ف 
اهدا

  
ی 
صل
ا

 

ت 
فعالی

ها 
ی عمده 

 

ص 
خ
 شا

ی سال 
ت ط

 مقدار فعالی

 منابع مورد نیاز 

جرا 
سئول ا

ت  م
وزار

ها و  
کار 

ت هم
ادرا

 

ت 
خ آغاز فعالی

 تاری

ت 
م فعالی

خت
خ 
 تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
 تاری

های فعالیت   مقدار   

ربع طی  پلان شده      

بودجه مورد  

 نیاز 

ح  
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ت 
صارفا

 م

ج متوقعه 
 نتای

ت 
لاحظا

 م

 ربع اول 

 ربع دوم 

 ربع سوم 

چهارم 
 ربع 

ی 
عاد

  
ی( 
)افغان

 

ی( 
ی )افغان

کشاف
ان

 

16 

ی 
س
دری

ی ت
ت تعمیرها

خ
 سا

ی  
س
دری

ت تعمیر ت
خ
ل سا

کمی
ت

ی
 عموم

ی 
س
دری

ل تعمیر ت
کمی

 ت

60 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1408

 

ن 
میزا

1408
 

ب 
عقر

1408
 

40 

40 

20   

28000000 

ت تعمیر 
خ
ف  سا

صار
 م

س  
دری

ی ت
ب برا

ی و مناس
ی کاف

ضا
ف

لان 
ص
ح
 م

 

17 

ت
خ
سا

 
تعمیر
 

ی
مرکز

  
ی پوهنتون 

ادار
 

ی پوهنتون 
ت تعمیر ادار

خ
ل سا

کمی
 ت

ی 
ل تعمیر ادار

کمی
 ت

60 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1408

 

ن 
میزا

1408
 

ب 
عقر

1408
 

40 

40 

20   

32250000 

ت تعمیر
خ
ف سا

صار
 م

جام  
ی ان

ب برا
ی  و مناس

ی کاف
ضا
ف

ی پوهنتون 
ی ادار

 کارها

 

18 

جاد مرکز 
ای

IT 
ی پوهنتون 

برا
 

جاد مرکز 
ل ای

کمی
ت

IT  
پوهنتون 
 

ل مرکز 
کمی

ت
IT

 

60
 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
ی، ب

 مال

ی 
ی و ادار

ت مال
 معاونی

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

 وزار

ثور 
1408
 

ن 
میزا

1408
 

ب 
عقر

1408
 

40
 40
 20
  

20000000
 

 

ت مرکز  
خ
ف سا

صار
م

IT
 

ت 
خ
ت زیرسا

تقوی
ی 
ک
کنالوژی

ی ت
ها
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 فصل ششم 

 ها ، تدوین بودجه و اجرای استراتیژی تخصیص منابع 

 تخصیص منابع و تدوین بودجه   1-6

که هر ساله از  یاخود، علاوه بر بودجه ییربنایو ز  یعلم ،یامور ادار  شرفتیو پ یبه منظور بهبود سازمانده پوهنتون بامیان

  ی و امکانات داخل  یاز روابط مؤثر خارج  ی بردار تا با بهره   کندی تلاش م   ابد،یی اختصاص م  ی عال  لات یوزارت تحص  یسو 

است    ( تنظیم شده1-6)   در جدولپوهنتون بامیان منظور، پلان بودجه پنج ساله    نیدهد. به هم  شیخود، سطح بودجه را افزا

 لازم در آن وارد شود.  راتییممکن است تغ ازهایو ن   طیکه با توجه به زمان، شرا

 هـ ش   1408- 1404های  از سال   پوهنتون بامیان   بودجه پنج ساله   (: پلان 1- 6جدول ) 

 ملاحظات  1408 1407 1406 1405 1404 بودجه  شماره 

  339000000 306,531,230 279,320,200 256,826,000 247,570,000 عادی  1

  145250000 97,500,000 78,000,000 62,400,000 52,000,000 انکشافی  2

  484250000 404,031,230 357,320,200 319,226,000 299,570,000 مجموع 

 ها اجرای استراتیژی   2-6

 سازی و بسترسازی برای اجراء زمینه   1-2-6

 تغییر در ساختار و تشکیلات پوهنتون   1-1-2-6

در    یراتییمواجه گردد، تغ  یدر ساختار فعل  ییهاپوهنتون با چالش  کهی در صورت  ک،یژیموفقانه پلان استرات  ق یمنظور تطببه

و    دهی گرد  شنهادیپلان پ  ق یمنظم و نظارت بر روند تطب  یابیپس از ارز  دیبا  راتییتغ  نیخواهد بود. ا  یآن ضرور   لاتیتشک

به اهداف    دنیاست، اما رس  ده یگرد  هیپلان بر اساس ساختار موجود ته  ندشود. هرچ  یو معقول عمل  یج یصورت تدر به

 باشد.  یدرازمدت ممکن است مستلزم اصلاحات ساختار 
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 ها و فرایندهای مدیریتی تحول وبهبود سیستم   2-1-2-6

مد  ن  ت یرینظام  اساس  ازمندیپوهنتون  روش   ی تحول  سدر  و  ساده  یکار   یهاستم یها  از  پروسه   یساز است.  استفاده  ها، 

  ی که باعث ارتقا  اندیاز جمله اقدامات  ی ادار   تیشفاف  ش یو افزا  یریگم یتصم  زمیکانیدر م  یبازنگر  د،ی جد  یهایتکنالوژ 

 . گرددی م  یتیریمد ستمیو بهبود عملکرد س تیموثر

 طرح پیشنهادی برای بهبود رسمیت پوهنتون   3-1-2-6

و    ین یها، اسناد تقننامهاساس  نیتدو  یلازم است تا بالا   ،یالمللنیو ب  یپوهنتون در سطح مل  تیاعتبار و رسم  شیافزا  یبرا

 شتر، یجذب منابع ب  یرا برا  نهیپوهنتون، زم  تیرسم  ی. ارتقا ردیکار صورت گ  یمعتب جهان  یبا نهادها  یروابط رسم  جادیا

 .سازدی فراهم م یالمللن یبشناخت  جادیو ا یعلم  یهمکار  یهافرصت 

 پوهنتون   و مدیریتی   سبک رهبی   تغییر در   4-1-2-6

شده است که امور آن بر    لیتشک  پوهنځیو هشت    تیمعاون  چهارآن، از    یلاتی، طبق چارت تشکبامیانساختار پوهنتون  

در کار و مبارزه   ت یشفاف ،ین یعادلانه اسناد تقن ق یتطب ،یادار  یروندها یساز . ساده گرددی اجرا م ی مراتب ادار اساس سلسله 

  ت یری و مد   مشورتی یرهب  ک،ی ژی پلان استرات ن یموفقانه ا ق یتطب یحال، برا  ن ی. با ااردقرار د ی کار   تی با انواع فساد در اولو

 مطرح است.  تیعنوان راز موفقبه  یمیت

  ک ی ژیپلان استرات  نیخواهد شد. در ا  راتییتغ  شنهادیو پ  هاسک ی ر  یابیموانع، ارز  ییپلان باعث شناسا  نیا  ق یبر تطب  نظارت

پلان نظارت کند، که   نیا ق یها را به هدف تطبتمام بخش  دیپوهنتون با  کی ژ یپلان استراتبر  تنظار  تهیذکر شده است که کم

 پوهنتون گردد.  یتیری و مد  یدر سبک رهب  راتییموجب تغ تواندی امر م نیا

 عملیاتی یا کاربردی کردن استراتیژی پوهنتون   2-2-6

 تدوین نقشه تطبیق استراتیژی طی پنج سال   1-2-2-6

  ی دی از عناصر کل  نده،یپنج سال آ ینقشه راه جامع و واضح برا   ک ی  نیپوهنتون، تدو  ک یژیموفقانه پلان استرات  ق یتطب  یبرا

 نیمسئول  نییتع  ،یبندهمراه با جدول زمان  ق یصورت مشخص و دقبه  هاتیتمام فعال  ق،ینقشه تطب  نی. در ارودیشمار مبه

شده    یطراح  طوری  یاتینقشه عمل  نی اند. اشده   میتنظ  ازیو منابع مورد ن  ی ابیارز  یهااقدامات، شاخص   یبندت یاولو   ،ییاجرا

 .سازدیمند مپلان را هدفمند و نظام  ق ینموده و روند تطب  نیپوهنتون را تضم یهاتمام بخش انیم یاست که هماهنگ

 تدوین بودجه و تخصیص منابع مربوطه   2-2-2-6

پنج   یرا برا   کیژیپلان استرات  ق یبودجه تطب  انی. پوهنتون بامرسدی نم   جهیبه نت  یکاف  یبدون منابع مال  کیژیاسترات  برنامه  چیه

 است.   دهیمشخص گرد  ازیبودجه، منابع مورد ن نیکرده است. در ا میتنظ تیهر فعال ک یبه تفک  ندهیسال آ
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 های داخلی پوهنتون برای کمیت بیشتر و کیفیت بهتر ها و سیاست درصورت نیاز، تغییر در پالیسی   3-2-6

تطب روند  طول  استرات  ق یدر  برخ  ک،ی ژیپلان  است  پال  یممکن  طرزالعمل  ها،یسیاز  و  و    یهامقررات  اهداف  با  موجود 

خواهد بود. هدف   ی اسناد ضرور  نی اصلاح ا ا ی ل یتعد  ،یبازنگر ،ی موارد نیهماهنگ نباشند. در چن د یجد یهایژ یاسترات

لازم در ساختار   یریپذانعطاف   جادیو ا   ،یو ادار   یخدمات علم   تی فیک  شیپلان، افزا  ق یروند تطب  ل یتسه  ،یبازنگر  نیاز ا

.باشدی م انکشافبهرو  یازهایپوهنتون مطابق با ن
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 ارزیابی پلان استراتیژیک( نظارت و  مرحله سوم ) 

 فصل هفتم 

 ها ارزیابی استراتیژی نظارت و  

 استراتیژیک پوهنتون میکانیزم رسیدن به اهداف    1-7

  ت ی با همکاران را تقو  یو همکار   دهندی م  لیرا تشک  ک یژیپلان استرات  ی ، هسته اصلاستراتیژیک  و اهداف  دگاهید  ت،یمأمور

  نی. بر ا دیاهداف نظارت نما   نیبر تحقق ا  رانهیگیصورت پوجود داشته باشد تا به  یزمیکانیم  د ی منظور، با  ن ی. به همکنندیم

 شده است:  میتنظ زمیکانیم نیاساس، ا

است، انجام    ( 2-7)جدول:  زمیکانی م  نیا  مهیکه ضم  یستیلچک   ق یاز طر  دی با  کیژیبخش از پلان استرات  نیبر ا  نظارت  -1

 شود.

 .شودی م ق یتطب سالانهصورت پوهنتون، به ت یفیک  نیتضم یاصل تهیکم ئتیتوسط ه ست،یلچک  لهیوسبه  زمیکانیم نیا -2

 . دینمای اجرا م سالانهصورت موظف، نظارت را به  ئتیپوهنتون، ه تیفیک نیتضم تهیکم  میاساس تصم بر -3

لازم را اتخاذ   ماتیتصم  ست،یلبر اساس چک   ت،یفیک  نیتضم  تهیکم  ی، اعضاتطبیق پلان استراتیژیک  یابیاز ارز  پس  -4

 . کنندیم

بهبود    یتا برا   شودی مربوطه ارسال م  بخش های به    ج ینسخه از نتا  ک ی پوهنتون،    تی فیک  نیتضم  تهیکم  یریگم یاز تصم  پس  -5

 . رد یاجراآت لازم صورت گ شرفتیپ

 .گرددی ارسال م ربطی به مراجع ذ ،یعلم  یپس از جلسه شورا ج،یو نتا شودی م  یابیاهداف ارز ق یسال، تطب انیپا در -6

 از تطبیق پلان استراتیژیک   و ارزیابی   نظارت   فورم   2-7

  سالانه صورت  شده است که نظارت بر آن به  هی ته  ( 1-7در جدول )   پوهنتون  یبرا     کی ژیپلان استرات  ق ینظارت بر تطب  فورم 

، معلومات  فورم   نیمطابق ا  دیپوهنتون با  بخش های مربوطه.  شودی پوهنتون انجام م  کی ژیپلان استراتنظارت بر    تهیتوسط کم

  یعلم  یشده و به شورا  هیته  کی ژ یپلان استرات  ق یتا گزارش تطب  ندینما  ارائه  تهیکم  یرا به اعضا  شی مستند از اجراات خو

 پوهنتون ارائه گردد. 
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 (: فورم نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک پوهنتون بامیان برای سال )     ( 1- 7جدول ) 

ها استراتیژی  اهداف استراتیژیک  شماره  های برنامه فعالیت    مسئول اجرا  
های  شاخص 

 استراتیژیک 

فیصدی  

 پیشرفت 

ها و  مشکلات،چالش 

 دلایل تأخیر یا عدم تطبیق 

اقدامات  

 اصلاحی 
 بررسی 

1 

 

 

 

        

2 

 

 

 

        

3 

 

 

 

        

4 

 

 

 

        

5 

 

 

 

        

6 
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 از بابت سال )   (   اهداف استراتیژیک پوهنتون بامیان به  (: چک لیست نظارت از رسیدن  2- 7جدول ) 

استراتیژیک   اهداف  شماره   ملاحظات  شواهد و مدارک  پیشرفت به فیصد  

1 
و کسب   ت یفیک  نیکردن موفقانه مرحله سوم تضم یسپر 

یاعتبارده  

   

کیو اکادم یکسب استقلال مال 2     

یبرنامه ماستر  هفتحداقل  جادیا 3     

4 
  وتری)طب، کمپ دیجد پوهنځی چهارحداقل  جادیا

(و ادبیات ینر یانج ، نسیسا  

   

یعلم قاتیمرکز تحق جادیا 5     

6 
و دکترا به  یدر مقطع ماستر  یکادر علم تیظرف یارتقا

صدیف  50 ی ال 30 زانیم  

   

هاپوهنځیی لابراتوارها زیو تجه جادیا 7     

پوهنتون  یو فرع یاصل یهااعمار سرک 8     

در پوهنتون   داریو برق پا یبه منابع آب یدسترس 9     

یوانیو ح انسانی ی صح کینیکل جادیا 10     

یورزش  هایمیدان و  میتوریاد جادیا 11     

سبز پوهنتون  ساحهتوسعه  12     

در پوهنتون  ایترکافه جادیا 13     

در پوهنتون ی سیتدر یرهایتعم جادیا 14     

در سطح پوهنتون یکتابخانه مرکز  زیوتجه جادیا 15     

ان یاستادان پوهنتون بام یبرا یشیرها یهابلاک جادیا 16     

17 
  از یمتناسب به ن یوادار  یکادرعلم لیتشک شیافزا

 پوهنتون

   

کشور یهابا پوهنتون  تیمأ روابط و تو  جادیا 18     

از طرف مرجع تطبیق کننده یا هیئت نظارت بر تطبیق پلان استراتیژیک سال ها و موانع در این تشخیص ریسک   

 

 

 اسم و امضای هیئت نظارت کننده:

1-   

2-   

3-   

 

و قید پروتوکول .........    1447به اتفاق آرا در جلسه مورخ ......./......./ پوهنتون بامیان( 1408-1404پلان استراتیژیک ) 

 شورای علمی پوهنتون بامیان تایید گردیده، صحت است.  


